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LOI NOI PAU

Lich sur quad trinh tham gia vao cac hoat dong TDTT cua nir
gii khd dai va nhiéu bién dong. Ké tir TVH Olympic 1932, vi
tam HCV dau tién cuia Helena Madison & ndi dung Boi tu do
100m; réi Maria Teresa — nguoi phu nit dau tién tham gia thi
dau tai dwong dua Cong thirc 1 nam 1958; Nawal El
Moutawakel ciia Maroc — nguoi phu nit Hoi gido dau tién,
gianh tam HCV Olympic néi dung 400m vueot rao niam 1984;
Tegla Loroupe, nguoi Kenya — VPV nit dau tién cia Chdu Phi
gianh thanh tich xudt sdc tai Gidi Marathon quoc té... cho dén
ngay nay la sw gép mdt cia rdt nhiéu gwong mdt nit tai moi
linh viee ciia thé thao, tir hudn luyén, qudn 1y, nghién ciru cho
dén dinh huéng.

Mdc du phdi vieot qua rat nhiéu nhitng bién déng va dau
tranh, la mot hanh trinh dai véi nhiéu thir thach va khé khan,
nNhung thanh qua dat dwoc va nhitng dong gop cua nir gioi
trong sw phdt trién ciia thé thao ngay nay vé cuing dep va dn
tuwong.

Trong chuyén dé lan nay, Ban bién tdp xin dé cdp dén vin dé
“Binh dang gidi trong thé thao”, nhitng nguyén nhdn, hé qud
va cdc chwong trinh, hanh déng dang dwoc cdc té chire, Lién
doan, Hiép hji thé thao trén thé gidi khuyén khich sw tham gia
tich cuc hon cua nir gioi trong cac hoat dong TDTT.

Ban bién tap
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VAN DE BINH PANG GIOI
TRONG THE THAO

1. Anh huéng ciia thé thao d6i véi phu nir

Thé thao thi dau 1a loai hinh hoat dong dién hinh vé su doi
hoi t6i han nhiing kha ning van dong co bap, tri tué va cam
xuc... Phai chang n6 khong phai 1a mo1 truong thich hop cho
phai dep? Thuc ra, quan diém thé thao khong thich hop cho
phéi dep da tro nén xua cii va hién nay diéu d6 da hoan toan
thay doi.

a. Stress trong tdp luyén thé thao

O nhiing nit van dong vién thuong xuyén tap luyén ning,
viéc lién tuc phai huy dong t6i han cac ning luong thé chat,
tinh than s& kho tranh khoi stress thé thao. D6 chinh 13 nhiing
bién doi tham chi 1a rat dit doi ctia cac phan Gng chirc ning co
thé dé thich tmg véi luong van dong. Stress tich cuc thic day
su hoat dong tang cuong du trir chlirc nang co thé, gitp cac nir
van dong vién vuot qua chinh minh, thich tmg véi su tac dong
cua luong van dong va cac diéu kién, hoan canh trong tap
luyén, thi ddu vuon téi nhiing thanh tich cao hon.

Mic du viy, cho dén nay, qua nhimg nghién ctru nhan thay
chua c6 truong hop nit van dong vién nao do tap luyén thé thao
ma phat sinh stress tiéu cuyc.

b. Nhitng bién déi vé sinh Iy



Co ché tac dong va ¥ nghia sinh hoc cua cac hormon, dic
biét 14 cac hormon cua truc noi tiét dudi doi - tuyén yén - tuyen
thuong than 13 nhiing tuyén ndi tiét c6 quan hé chit ché véi cac
phan Ung stress.

o Ting cwong bai tiét hormone va thiic diy qud trinh trao
doi chat

Tap luyén thé thao nhu 1a yéu t6 kich thich cac tuyén ndi tiét
taing cuong hoat dong, thuc day qua trinh trao d6i chat, cung
cap ning luong cho van dong. Cac tuyén ndi tiét ciing c6 kha
ning thich nghi dan voi cuong d6 van dong trong tip luyén
cang thang. Thé hién & luong hormone ma ching tiét ra du kha
ning thic ddy qua trinh trao d6i chat, bao dam dap tmg du nhu
cau nang luong tuong Umg véi cudng do hoat dong thé luc ngay
mot ting cao cta qua trinh huan luyén. Thong qua d6, hormone
c6 thé diéu tiét cac chirc ning cua co thé.

Cac két qua xét nghiém sinh hoad noi tiét sau thuc tién tap
luyén va thi dau thé thao d3 dua dén su théng nhét cua nhiéu
nghién ciru cho rang, thanh tich thi dau cua van dong vién co
quan hé chit ché véi ndng d6 testosteron va glucocorticoit cao
trong mau.

Tuy vay, tac dung cta ndi tiét to trong tap luyén va thi dau
thé thao va sy anh hudng cua tap luyén ddi véi cac tuyén noi
tiét va cic hormone van can duoc tiép tuc 1am rd, nhét 13 co ché
tac dong cua cac hormone va y nghia sinh hoc cua chung.
Vé sinh 1y adrenalin va noradrenalin ¢6 chitrc ning gan giéng
nhau, ching chi khac nhau vé ngudng tac dong 1én céc co quan.
Adrenalin c6 tdc dong manh hon noradrenalin tur 4-8 lan. Tuy
nhién, tdc dung co mach toan than cua noradrenalin lai manh
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hon. Trén hé tim mach adrenalin ¢ tac dung ting cudng tan so
va luc co bop cua co tim, lam co mach ¢ da va & cac ndi tang.
Adrenalin con co6 tac dung ting cudng hoat dong cta hé than
kinh trung wong, hé ho hap va ting cuong kha ning hap thu
oxy & té bao.

Su chuyén hoa adrenalin lam ting dudng mau, bang cach
phan giai glucogen & gan va co, tao glucosa cho hoat dong co
bap. Adrenalin con co tac dung ting cuong phan giai lipid, giai
phong axit béo va glycerol. Nhu vay la adrenalin ¢6 tac dung
huy dong cac nguoén du trit ctia co thé dé thich nghi véi nhiing
kich thich manh ctia méi trudng song.

Glucocorticoit con c6 tac dung rat quan trong d6i véi chuyén
hoa protit. Chiing huy dong ngudn axit amin du trit dé tong hop
cac protein enzym (men) cua qué trinh tin tao duong. Trong to
chtrc bach huyét glucocorticoit thuc day qua trinh di hoa dé giai
phong axit amin, nham st dung chiing vao cac muc dich khac
nhau nhu tong hop men.

Ngoai ra, con ¢ rat nhiéu hormone va cac chat khac tham
gia vao qua trinh trao ddi chat nhu cortizol, catecholamin,
corticosteroid...

e Kinh nguyét va nhitng bién déi co ban

Phu nit thuong it lwvong co tich cuc hon so vd1 nam, trong khi
luong m& lai nhiéu hon. Tinh trung binh chi c6 2/3 nit gidi
kho¢ tuong tu nhu nam, strc manh c¢6 lién quan tu $6 luong so1
co va kich thudc so1 co. So vo1 nam thi ni yéu nhét 1a co nguc,
co vai, co canh tay va manh nhat co chan nhung ciing thua kém
nam. N tap luyén sttc manh lam tang sttc manh giup giam phi
dai co. Do do, trong thuc té, phu nit c6 thé tap luyén strc manh



trong tu nhu nam. Trong nhitng mon thé thao stc bén, thé luc
ctia nit kém hon nam 5-15%. Diéu nay co thé do su khac biét
vé kich thudc co va cau tric co thé.

Do dic thu vé ciu tao co thé, cho nén co ché tac dong va
nhitng bién doi cua cac hormon giéi tinh trong tap luyén, dic
biét 1a cac hormone cua truc ndi tiét dudi doi - tuyén yén -
tuyén thuong than da tao nén nhitng chuyén bién manh t6i chu
ky kinh nguyét.

Pau bung kinh: Pau do co bop tir cung thuong dién ra vao 1-
2 ngay dau, co thé anh hudng téi tip luyén va thi dau. Trong
cac su kién quan trong, viéc co kinh nguyét co thé gay lo au,
that vong, dau dau, kém hoat bat, dau nhirc va cang tic va &
mét sd van dong vién. Do do, nit van dong vién thuong c6 xu
hudéng mudn chdng lai nhitng tic dong cua triéu ching kho
chiu ¢ giai doan tién kinh nguy¢t hodc ra kinh vao nhirng tran
dau quan trong. Tap luyén c6 thé lam giam mot sd tricu
chirng nay.

Thoéng thuong nit 11-13 tudi 13 ¢ kinh nguyét nhung voi nit
van dong vién thanh tich cao, tap luyén vo1 cuong do 16n
thuong xuat hién kinh nguyét lan dau cham hon. Su két hop
cua cuong do van dong nang td1 co thé co thé tac dong téi su
tiét xuat hormone gay ra cham kinh. Cham kinh lam rau toc
phat trién, chan dai hon, hong hep hon, m& co thé it, nguoi gﬁy.

Do muc thap cla progesterone ma giai doan hoang thé cua
cac nir van dong vién la 10 ngay (khong phai 12 ngay nhu
nguoi khong tap luyén) lam cho lugng mau ra hang thang it.
Cac nghién ctru chi ra rang luyén tap c6 thé lam cho 10% - 20%
nit van dong vién bi vo kinh (trong khi d6 nguoi thuong la 5%),
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50% van dong vién chay cu ly dai bi vo kinh. Diéu nay do lién
quan toi suy giam Luteinizing hormone (LH) va mirc do thap
cua hormone Estrogen va Progesterone.

Sy thuc vé nhitng rac roi tir kinh nguyét cling khong hoan
toan xuét phat do tap luyén thé thao nang, ma nd chiu anh
huéng baoi rat nhiéu yéu t6 nhu: diéu kién mai truong, thoi tiét,
ché d6 dinh dudng, di truyén...

Thuc té cho thiy, nhiing thanh tich t6t nhat thé gidi van c6
thé duoc lap & ca giai doan trudc va khi dang co kinh nguyét.
Tuy vay, cac nit vin dong vién van cam thay co nhimg bat loi
trudc hodc dang trong ky kinh nguyét, c6 thé 1a do nhan thic
hon 1a do chinh ban than hién tuong.

o Thé thao giip phong ngira gidm ti trong xwong

O ngudi binh thuong khong tap thé thao, thudng thay co 2
van dé lién quan t6i r6i loan chu ky kinh nguyét, d6 la: giam
kha nang sinh san, giam ti trong xuong.

Sy giam ndy lién quan t6i estrogen. Thiéu estrogen, phu nit
chiu anh huong ti€u cuc cua giam ti trong xuwong. Phu nit giam
estrogen - huyét bi mat khéi luong xwong nhu nhitng phu nit
sau man kinh, xuong bi mat déu & 2 hodc 3 nim dau do thiéu
hut Estrogen theo ti 1€ khoang 4% mot nam. Sau 5 nam dau, ti
1¢ mat cham hon. Giam ti trong xuong 13 co hoi dau tién cho
hién tugng dé bi giy xuong, mé xuong.

Tu nam 1984, cac nha khoa hoc da tim théy su lién quan
gitta tap luyén, vo kinh va giam ti trong xuwong. Nhitng nguoi
tham gia tap luyén thé thao diéu do va thuong xuyén, co thé
ngin nglra duoc chimg giam ti trong xuwong theo tudi va trong
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pham vi nhét dinh c6 thé gitip diéu hoa kinh nguyét, ting cudng
thé luc va tri luc.

Két qua kiém tra sinh hod mau va nghién ciru vé ti trong
xuong trén mot s6 cac nit van dong vién dinh cao, cho théy ho
khong bi giam ti trong xwong. Thanh tich va thé luc cua van
déng vién tot.

Nhu vay, stress thé thao 14 can thiét, nd gitp nir van dong
vién dan nang cao suc chiu dung co bap, tinh than. O nhiing ni
van dong vién thé thao chuyén nghiép, viéc tap luyén da tao ra
nhitng chuyén bién co ban va manh mé cta hé thong trao d6i
chat hon so véi nguoi khong tip thé thao, tuy nhién, nhiing
bién d6i déu nam trong gidi han cho phép. O nhiing ngudi tap
thé thao diéu do, ho thuong c6 nhiing cam nhan rat 1d vé nhiing
chuyén bién tich cyc cua ban than minh, né dong nghia véi viée
6n dinh va nang cao stc khoé.

C. Nhitng chuyén bién vé tam Iy

Nhiing tac dong cia thé thao cung véi sy tiép nhan cia co
thé da dan dén nhitng bién do6i siu sic vé sinh 1y va song hanh
v6i su bién ddi vé sinh 1y 13 sy phat trién va 6n dinh cic pham
chat tam 1y tich cuc.

Tap luyén thé thao 1a qua trinh tiép nhan luong van dong
hozc trinh dién nhiing k¥ ning, thao tac trong thi dau. Piéu nay
thuong ¢6 nhitng dau hiéu bién doi theo hai hudng co ban:

e Co thé ¢ trang thai dugc kich thich trong pham vi kiém
soat & mirc d6 cao. Cac giac quan trd nén linh hoat, nhay bén,
cam giac, tri giac van dong tinh nhay hon. Tri nhé tot hon, tu
duy tré nén linh hoat va tinh tdo. Van ddng vién trong trang
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thai nay thuong kiém soat rat tét cac ky ning, thao tic van
dong chinh xac, dat hiéu qua cao trong qua trinh huan luyén va
1a diéu kién dé trinh dién cac ning luc & mitc d6 tét nhat trong
thi dau.

e [Lam giam hi¢u qua tiép nhan luong van dong, van dong
vién roi vao trang thai trc ché tAm 1y tir 46 lam suy giam cac k¥
nang, thao tac van dong. Trong trang thai nay van dong vién
thuong mat kiém soat va mat ty chu, phan Ung trudc cac tinh
huéng bi r6i loan, vo thirc, chim chap, hoac dé mic né qua di.
Nang hon la ro1 vao trang thai hoang loan, hoan toan mat kiém
soat va suy sup. Piéu d6 s& lam giam hiéu qua muc dich huan
luyén va thi dau.

Nhitng bién ddi tiéu cuc dé dan dén stress tiéu cuc. Co thé
thoat dau 1a roi loan giac ng, tiép theo khong lam chu duoc tu
duy, dé tram cam, rdi loan tri nho, hay cau gian v6 cé va mac
nhiéu sai lam hon... r6i kha niang mién dich suy giam. Khi hé
théng mién dich yéu di, thi nhitng té bao khong binh thuong
phat trién tu do, con nguoi thudng man cam thai qua, dé mac
bénh hon... néu khong c6 nhiing bién phap kip thoi, cac loai
bénh thyc thé, tim the s& xuat hién...

Tap luyén thé thao chuyén nghiép 1a loai van dong ning.
Piéu d6 tao nén nhiing ap luc va su cang théng tdi da vé thé
chat va tam 1y. Nghién ctru vé van dé nay chung toi da thu dugc
nhitng két qua thi vi. Dudi day la nhiing két qua nghién ctru &
nit van dong vién vé nhitng biéu hién thudng gip khi stress khi
theo ddi trén cac nit VDV trong qua trinh tip huan tai Trung
tam Huin luyén Thé thao Quéc gia Ha Noi, chuén bi cho SEA
Games 24 tai Thai Lan. Két qua thu dugc vé diém s6 murc lo au
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trung binh thap (28.04+ 8.98). Nhu vdy, chua co truong hop
nao vi 1y do tap luyén thé thao ma dan dén nhiing r6i loan hay
sang chan tim 1y. Diéu d6 cho thiy, cic nit van dong vién 1a
nhitng nguoi rat ty tin va ban linh, khong dé khuat phuc.
Nhiing biéu hién stress tiéu cuc ¢ ho nam trong gid1 han cho
phép va chua & muc do bénh ly.

Cung véi sy nd luc ¥ chi 10n, thé thao khong chi giup phat
trién cac chirc ning tim van dong nhu, kha ning phéi hop van
dong, cam gidc dung stc tinh té, tri gidc khong gian, thoi gian
chinh xac, tinh nhip di€u va dac bi¢t la strc nhanh chinh xac cua
cac phan tng van dong, ma con gitp phat trién tu duy, 6c phan
doan va sang tao, tinh than dam chap nhén hy sinh. ..

Tap luyén thé thao giup diéu hoa céc trang thai cam xuc, lam
cho phu ntt tu tin, sau sic va ban linh hon. O nhiing van dong
vién dinh cao, ching ta thiy ho thuong 13 nhitng ngudi kién
dinh, tinh yéu nghé nghiép rat bén viing, c6 y chi va long nhan
ai phat trién. Trong thuc tién, nho tap luyén thé thao, cic nit
van dong vién c6 nhirng biéu hién rat o nét vé sy phat trién céac
nang luc tri tu€ va nang luc van dong. Hon nira, thé thao con ¢
thé hinh thanh stress tich cuc, gitp con ngudi cam nhan tich
cuc vé cudc séng va d'éy lui stress ti€u cuc.

2. Két luan

Tam 1y c6 qui ludt rat pho bién 13 hiéu ing cia mot tic nhan
kich thich 1én mot ddi twong nao d6 khong chi phu thudc vao
tinh chat, cuong do cta kich thich ma phu thudc chu yéu vao
diéu kién bén trong, chu quan cta ddi tugng chiu sy kich thich.
Chung ta khong thé phu nhan réng, stcc chiu dung, nang luc tu
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chu va kha ning kiém soat ban than ngdy cang tré nén 6n dinh
nhd tich cuc tap luyén thé thao & nhitng phu nit...

Piéu d6 cho thiy, thé thao khong chi giup phat trién nhing
kha nang ma con mang lai cho phu nit nhitng cam nhan va tng
XU vO1 cudc séng trd nén ty tin va tinh t& hon. Thé thao 13 nhu
vay, cac nitr van dong vién s¢ dugc trai nghiém dén tan cung
nhitng cam giac trong niém vui chién thang, nhimg nu cudi,
nhitng giot nudc mat, su that bai va c6 thé chan thuong, tham
chi 1 hy sinh...va diéu d6 ndi 1én rang, stress trong thé thao 1a
can thiét cho tat ca nhiing ai mudn vuot qua chinh minh dé
chinh phuc nhitng dinh cao mai.

Bat chap nhiing thang ngay dai kho luyén, bat chap suong,
gi6 va day nhiing tré ngai, ho di dang hién tudi xuan, gop phan
cho thanh tich thé thao ngay thém toa sang. Sy hién dién cua
phu nit d4 lam dep thém cho thé thao hay thé thao dd lam min
ma hon, hoan thién hon cho vé dep cua phu ntr.

Ban bién tdp tong hop
(theo Internet)
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NGUYEN NHAN NU GIOI THUONG IT
THAM GIA VAO CAC HOAT PONG TDTT

R4t nhiéu cac nghién ctru dugc thuc hién béi cac chuyén gia
trong linh vuc TDTT nhu Eichler (1983), Koppe va Warsilz
(1989), Rost (1994), Wydra va Forster (2000), Wehner (2005),
Wolters va Gebken (2005)... déu tap trung vao tim hiéu vao tan
suat va thoi quen tham gia luyén tdp TDTT cua nit gidi. Bén
canh viéc chi ra nhiing loi ich cua viéc tham gia luyén tap
TDTT thuong xuyén ddi véi stic khoe nit gidi, cac chuyén gia
cling dua ra dugc mot s nguyén nhan giai thich 1y do vi sao nir
gi61 thuong it tham gia vao cac hoat dong TDTT.

Nhirng nguy€n nhan 1y giai cho viéc nit gi61 it tham gia vao
cac hoat dong TDTT co thé ké dén nhu thoi quen, do tudi, trinh
do, tinh trang xa hoi, hoan canh gia dinh va anh hudng cua
nguol xung quanh.

Dudi ddy 1a tom tit mot sb nguyén nhan co ban dau tién giai
thich cho viéc vi sao nir gidi lai it tham gia cac hoat dong
TDTT.

1. Anh hwéng ciia gia dinh

Mot trong nhitng nguyén nhin anh huéng dén viéc nit gidi
tham gia cac hoat dong TDTT chinh 14 tir gia dinh, hay cu thé
hon la tir cach nudi dudng va giao duc cua cha me.

Néu nhu cha me cam thay khong can thiét trong viéc hudng
cac em bé gai vao cac hoat dong TDTT, ma thay vao day 1a cac
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hoat dong khac nhu “nir cong gia chanh”, hoc tap, dan hat... thi
ty 16 cac em bé gai khi truong thanh cam thay thich thi véi cac
hoat dong TDTT Ila khong nhiéu.

Theo thong ké, 25% tré em tai Phap cho rang cac em khong
tiép tuc tham gia dugc hoat dong TDTT do gia dinh khong
ung ho.

2. Thé thao 13 hoat dong cé tinh ganh dua cao

Néu nhu don thuan hiéu “thé thao 1a chudi cac hoat dong
mang tinh gii tri” thi c6 18 khong day du. Thé thao, dic biét 1a
cac mén thé thao ddi khang, cac mon thé thao vo thuat... con
doi hoi sy ganh dua, thi dau gianh thanh tich vo cung quyét liét
giita cac VDV. Thé thao lic nay khong don gian chi 12 nhiing
hanh dong giai tri, nhitng man biéu dién cong hién cho khan
gia, cho ngudi hdm mo... ma con 1a cach ma cac VDV, cac dau
s§/, cac cau thu... duoc ghi danh trong lich sir phat trién cia thé
thao thé gioi.

Trong lich sir phat trién ctia nhan loai noéi chung va lich su
phat trién thé thao noi riéng, thé thao va quan doi 1a hai linh
vuc dudng nhu duoc xem 13 danh riéng cho nam gidi. Pay 1a 2
linh vuc doi hoi su rén luyén, trau doi k¥ ning, sttc khoe dong
thoi stte chiu dung 16n. Néu nhu nhimg ngudi linh trong quan
d6i rén luyén strc khoe dé phuc vu cho chién dau, thi VDV lai
rén luyén stc khoe, trinh d9, k¥ ning dé chuan bi cho nhiing
man tranh tai quyét liét.

3. Phu nir khong c6 sirc khoe tot nhw dan ong

Duya trén nhitng nghién ctru vé giai phiu hoc va sinh 1y
TDTT, nit gidi thuong khong coé stc khoe tét duge nhu dan
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ong. Bén canh diy, cic nha nghién ctru cling chi ra rang trong
qua trinh thi dau va luyén tap, néu nhu cung gip phai mot loai
chan thuong, phy nit thudng cam thay dau hon nam gidi. Ly
do giai thich cho van dé nay chinh 1a do co thé ciia nam gidi
cé tiét ra chat testosterone, gitip trc ché con dau va nhanh lanh
vét thuong.

Tuy nhién, viéc phu nit khong cé strc khoe tét khong co
nghia 14 phu nit s& khong thé tham gia luyén tap va thi dau thé
thao nhu dan ong, ma thay vao diy, ho s& co6 nhiing bai tap,
nhitng phuong phap, nhitng ché do dinh dudng khoa hoc va
hop 1y dé wdc mo thé thao dugc tiép tuc.

4. Ché @) dai ngd khong cao

Muc chi tra luong gitta VDV nam va VDV nit thuong kha
chénh léch, va mot diéu hién nhién 1a VDV nit thuong nhan
mtc luong kha thap. Theo thong ké cua Lién doan Bong déa
Hoa ky, trong nam 2015, mic du doi tuyén Bong da nit quic
gia gianh dugc vi tri quan quan trong Giai VO dich Bong da nir
thé gidi (FIFA World Cup cua nit) thi mirc thudng cta toan doi
chi 14 2 triéu d6-la M§. Trong khi day, doi tuyén Bong da nam,
v6i1 thanh tich khong qua xuit sic, lai nhan duoc khoéan thuong
1én t61 8 tri¢u do-la M§ dén tir cac nha tai tro.

C6 thé ndi, phan nao nhitng anh huong dén tir ché do dai
ngd, ché do khen thuong... di tac dong khong nho dén quyét
dinh c6 tham gia luyén tap, thi dau thé thao ctia nir gioi.

5. Hinh anh va nhirng thanh tich thi dau thé thao chwa
dwgc quang ba rong rai

Khéng quéa kho dé ké tén cac VDV nam ndi tiéng trén dau
truong thé thao quéc té va khu vuc, tuy nhién, dé ké tén cac
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VDV nit thi diéu nay lai khién ngudi hAm mo mat khoang thoi
gian dé suy nghi. Mot phan 1a do chién lugc quang ba va xay
dung hinh anh cua cac ca nhan, cac CLB, cac mon thé thao.
Mot phan ciing 1a do xu hudng tim hiéu va hAim mo cac VDV
thé thao ctia CPDV thuong tip trung vao cac VDV nam. Mot
phan khac ciing 14 do tan suat xuat hién trén nhiing phuong tién
truyén thong dai chiing ctia cac mon thé thao nit thuong khong
nhiéu nhu cac mon thé thao nam.

6. Chat lwgng dia diém tap luyén thé thao

Mic du khong thé khang dinh rang tat ca cac quoc gia déu
khong dap irng duoc chat luong dia diém luyén tap va hé théng
trang thiét bi, dung cu phuc vu cho qua trinh luyén tap thé thao,
nhung nguyén nhan vé co sd vat chat ciing anh huong khong
nho dén s6 lugng nit gidi tham gia TDTT. Hon 18% nit gidi laa
tudi tir 12 dén 17 & Phap cho rang ho ngai khong tham gia thi
dau thé thao vi hé thdng chét lugng phong tap tai dia phuong
khéng dap tmg duoc nhu cau, hodc cic em cam thay khong
thoai mai khi luyén tap, hoac cac em gap bat tién trong qua
trinh di chuyén tir nha dén dia diém luyén tap.

Giai thich cho van dé nay, théng ké cua Uy ban Olympic
Phap da chi ra rr?mg hau hét cac dia diém luyén tap thé thao
cong cong ctia Phap mo ra thuong dé phuc vu cho nam gidi,
hoac m¢& ¢ nhiing dia diém kha xa trung tam. Hién tai, Chinh
pht Phap dang cho trién khai cac chuong trinh, ké hoach phat
trién hé théng co sO vat chét, dja diém thi diu da dang hon gitp
dap ung duoc nhu cau cua ca nit gidi.

7. Pinh hwéng phat trién ciia quoc gia
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Rat nhiéu quéc gia c6 dinh huéng phat trién TDTT chua
dong déu. Nguyén nhan dan dén van dé nay co thé 1a do vin
hoa, ton gido dic trung cua tung nudc, hay doi khi la do cach
thirc phan bo tai chinh vao cac moén thé thao phat trién trong

diém.
Phwong Ngoc tong hop
(theo www.toptenz.net va Reasons why girls refuse to take part
in sport)
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GIAO DUC THE CHAT VA CAC HOAT PONG
TDTT CHO NU GIOI O KHU VUC CHAU A THAI
BINH DUONG VA CHAU PHI

C6 rat nhiéu nguyén nhan 1y giai cho viéc vi sao thé gidi
ngay nay lai dit van dé gido duc thé chat va TDTT danh cho nit
gidi 1én hang dau. Pon gian day co thé 1a mot trong nhiing
quyén co ban cta con nguoi dugce tham gia vao cac hoat dong
giai tri, rén luyén stc khoe, gitr gin voc dang, hay d6i khi day
con la co hoi giup phu nir, dac bi¢t 1a cac em gai hiéu hon vé
nhitng gia tri cua cudc séng, cua ban than, duoc trao co hdi
phat trién cac k¥ ning thé chat, dugc phat trién va céng hién
cho xa hol.

Hon mdt nira s6 quoc gia trong khu vueec Chau A Thai Binh
Duong va Chau Phi hién 14 cac quoc gia dang phat trién, con
gip nhiéu van dé trong kinh té, xa hoi. Chinh boi vay, ty 18 tré
em gai va phu nit ¢6 diéu kién tham gia vao cac hoat dong
TDTT thuong khong cao. Bén canh ddy, moi quan hé giira
nghéo d6i va mat can bang gidi tinh ciing anh hudng nhiéu dén
viéc tham gia gido duc thé chat va TDTT.

Pé thu hit sy quan tdm cta nit gidi nhiéu hon trong cac hoat
dong TDTT, Chinh phu cac quoc gia khu vuc Chau A Thai
Binh Duong va Chau Phi d3 cho xay dung cac chuong trinh, ké
hoach cu thé dé phan nao diy thuc day cho sy phat trién cia
TDTT trong nir g161.
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AI CAP

Cac van dé: Anh hudng ctia van hoa va ton gido dic thu >
Nit gio1 khong duge trao co hdi tham gia vao cac hoat dong
TDTT va gido dyc thé chat.

Hanh ddng: Tich cuc tim kiém cac s liéu thong ké vé thanh
tich thi ¢dau TDTT cua nit gidi;

Trao d6i m& rong, thang than vé nhing lgi ich cia TDTT
dén véi su phat trién cta con nguoi, dac biét 1a nir gidi.

Két qua: Quy dinh céi mé hon vé trang phuc thi dau dic thu
(quan 4o dai tay, c6 khin trum dau...) giap cac VDV nit duoc
phép tham gia tranh tai & mot s6 cac mon thé thao nhu Béng 16,
Bong chuyén

QATAR

Cac van de: Anh huong ctiia van hda va ton giao dac thu -

Nir gidi khong duoc trao co hoi tham gia vao cac hoat dong
TDTT va gido dyc thé chat.

Hanh ddng: Hoat dong tich cuc cua Hoi dong Cac mén thé
thao nit quoc gia.

Két qua: Quy dinh céi mé hon vé trang phuc thi dau dic thu
(quan 4o dai tay, c6 khan tram dau...);

Ping cai va to chtc thanh cong Pai hoi Thé thao Chau A
2006 tai Qatar.

PHILIPPINES

Hanh dong: Hoat dong tich cuc cua Hoi déng Cac mon thé

thao ntr quéc gia, dac biét 1a trong viéc xay dung cac ché do dai
ngd, chuong trinh hd trg VDV nif;
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Tap trung vao thé thao hoc duong, dac biét la khuyén khich
hoc sinh nit tham gia vao cac hoat dong thé chat trong va ngoai
gi0 hoc;

Pam bao hé thong co s vat chat, trang thiét bi du diéu kién
tap luyén va thi dau;

Tiép tuc nghién ciru va cong bo cac so6 lidu vé loi ich cua
TDTT d6i véi stic khoe, dic biét 1a ddi voi nir gidi;

X4y dung cac chinh sach, ké hoach gitip day lui van nan ky
thi gi6i tinh;

Ting bang khen, gidy ching nhan cho déng gop cia cac ca
nhan, dac biét la nir gid1, cho su phat trién cua thé thao.

NHAT BAN

Cac van dé: Anh hudng cia ton gido, hé tu tudng truyén
théng Nhat Ban: “Phu nit 13 ngudi vo, 1a nguoi me”

Hanh ddng: Trién khai cac chuong trinh, ké hoach phat trién
giao duc thé chat, TDTT do Hoi Lién hiép Phu nit quéc gia to
churc;

B4m sat cac chuong trinh, ké hoach hd tro ciia cac to chirc
phat trién hoat dong nir gidi qubc té dé kéu goi sy dau tu, hd tro
va dong y ctia Chinh phu Nhat Ban;

Ping cai to chitc Hoi nghi toan cau vé Thé thao va Phu nit
vao nam 2006.

Két qua: Xay dung website www.jws.or.jp dé quang ba hinh
anh, thanh tich cua thé thao Nhat Ban, dic biét 1a cac hoat dong
TDTT va thanh tich cia VDV nit dén gan hon véi xa hoi voi
cong chung;

Hoan thién B6 luat vé Binh déng gid1 trong TDTT.
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SINGAPORE

Hanh dong: T6 chic cac hoi trai thé thao cho tré em tir 6 dén
14 tuoi;

T6 chuc cac 16p thé thao danh riéng cho tré em gai va nit
gi01;

T6 chirc Giai Pua thuyén rong truyén thong lan dau tién nim
2006;

Chién dich “Phu nit ning d6ng” nam 2005;

Céac 16p hoi thao, ddo tao vé quan Iy TDTT va huan luyén
TDTT cho nit gidi.

Két qua: Ty 1é nit giéi tham gia vao cac hoat dong TDTT
tang tur 28% lén 42%;

Chinh phu Singapore chinh thtrc thanh 1ap Ban Phat trién
TDTT danh riéng cho nit gidi, truc thudéc Hoi déng Thé thao
quéc gia vao nim 2005.

DAI LOAN

Cac van dé: Ty 1¢é nir giéi tham gia vao cac hoat dong TDTT
ctia Pai Loan thap hon rat nhiéu so véi cac qubc gia khac trong
khu vure, va so vi cac quoc gia khac ¢o nén cong nghiép phat
trién tuwong duong;

Ty 1€ nguoi trong do tudi lao dong, cac ba ndi tro tham gia
cac hoat dong TDTT thép nhat trong xa hoi;

38% ngudi trong do tudi lao dong cta Pai Loan 1am cong
viéc van phong. Thoi gian khoa hoc danh cho hoat dong TDTT
ctia nhom doi tuong nay 1a 150 phat/tuan, tuy nhién chi 24% sb
nguoi tham gia hoat dong TDTT, va hoat dong trung binh 60
phut/tuan.
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Hanh dong: T6 chirc cac 16p thé thao danh riéng cho nit gidi;

T6 chuc thanh céng Hoi thao khoa hoc trong linh vuc xay
dung chién lugc phat trién TDTT danh cho nit giéi vao nim
2006.

Hién nay, cé rat nhiéu cac du an, cac chuong trinh va ké
hoach khuyén khich nit gigi tham gia tich cuc va nhiéu hon vao
cac hoat dong gido duc thé chat, cac hoat dong TDTT tai cac
quéc gia khu vuc Chau A Thai Binh Duong va Chau Phi. Mot
sO du an duoc thiét ké va trién khai boi chinh quoc gia va cac
t6 chic chu quan, trong khi déy mét sb du an lai duoc thuc
hién béi cac t6 chirc phi chinh phu, cac quy tai chinh quéc té
hoac cac Lién doan, Hi¢p hoi thé thao quéc té. Bén canh déy,
thay vi tap trung vao phat trién cac mén thé thao chuyén biét,
cac nha quan Iy TDTT cia Chau A va Chau Phi déu cho ring
phat trién thé thao cho moi ngudi, thé thao quan chung chinh 1a
mot trong nhitng phuong thic hiéu qua nhat giuop dwa TDTT
dén gan hon véi nir gidi, dic biét 1a cac tré em gai.

Chinh phu cac qubc gia khu vuc Chau A va Chau Phi tin
rang phat trién hé thong gido duc thé chat ciling thuc day cho su
tham gia cua nit gid1 tich cuc hon trong cac hoat dong TDTT.
Nit gi61 lac nay khong nhitng dugce trao co hdi tham gia luyén
tap, thi d4u, ma ho con dugc trao co hoi tham gia cac 1op tap
huan, dao tao, céac chuong trinh, khoa huan luyén chuyén sau
dé phat trién, nang cao thém k¥ ning.

Dudi day la téng hop mét s6 cac chuong trinh, du an vé phat
trien TDTT cho nit gidi duge trién khai tai cac quoc gia khu
vuc Chau A va Chau Phi.
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Phat trién TDTT

Cac chuong trinh,
l6p dao tao k¥
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Maslandapur Sarada | chuong trinh giao .
IS TDTT cho coOng

Sevashram duc thé chat gianh | _, . :
cho it <i6i dong dan cu kinh

- té khé khan
Chuong trinh Xac dinh dugc rd
Nhat Bén - Bo e I e T
A n Bong da hoc nguyén nhan va
Thanh thi€u nién, . N . ,

dudng nhirng rdao can
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thuc té
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Tran Binh tong hop va bién dich
(theo Empowering girls and women through Physical
education and Sport)
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KHU VUC CHAU AU - THUC TRANG
VA CACH THUC TRIEN KHAI

|. BINH PANG GIOI TRONG THE THAO KHU VUC
CHAU AU

Thé thao dugc dé cip ¢ ddy bao gom hai khia canh dang
ngay cang dugc coi trong & cap do Lién minh chau Au: thé thao
chuyén nghiép va thé thao giai tri. Trong ca hai linh vuc nay,
thé thao déu dai dién cho mot nganh kinh té 16n, dang phat trién
nhanh chong va c6 nhitng dong gop quan trong cho sy tang
trudng va viéc lam. Thé thao thtc déy su tuong tac xa hoi, diéu
rat quan trong cho ca gidi tré va ngudi gia, phu nit va nam gidi,
gop phan ting cuong sirc khoe thé chat va tinh than. Diéu nay
cling c6 thé thuc day viéc gido duc, truyén thong, k¥ ning dam
phan va lanh dao, d6 13 nhitng pham chat quan trong dbi voi
nhitng ngudi phu nit nam quyén lyc.

Tao ra mot san choi binh diang

Binh dang giita phu nit va nam gidi 1a nguyén tic co ban cua
Lién minh chau Au. Uy ban chdu Au d3 bay t6 cam két cua
minh trong ban Hién chuong vé phu nit va Chién luoc binh
dang gitta phu nit va nam gigi 2010 — 2015 nham giai quyét va
loai bo khoang cach vé gidi trong viéc ra quyét dinh.

Sau Hoi nghi EU vé Binh dang gidi trong thé thao ndm 2013,
dé an Hanh dong chién luoc vé Binh dang gidi trong thé thao
2014 - 2020 da dugc phé duyét. Thira nhan van con rat nhiéu
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viéc can phai lam, dé 4an d3 chu trong dén cac hoat dong va
khuyén nghi khuyén khich cac t6 churc, co quan quan 1y thé
thao va cac t6 chtrc phi chinh phu phat trién va thuc hién chién
luge hanh dong quoc gia va qudc té vé binh dang gidi trong thé
thao, ma di dugc hd tro boi cac bién phap chit ché va cu thé ¢
cap do EU.

Cac két luan ctia Hoi dong chau Au vé binh dang gidi trong
thé thao khuyén khich cac to chuc thé thao gia ting su cin bang
vé gibi trong cac Ban chap hanh va cac ty ban, trong cong tac
quan 1y va huin luyén. Cac két luan nay ciing hd trg cho viéc
loai bé nhitng tré ngai phi Iy can tré phu nitr dam nhiém cac
chirc vu néu trén (20/5/2014).

Nhirng rao can d6i véi binh ding gioi

Phu nir thwong bi gat sang mét bén khi ra quyét dinh

Mic du sy tham gia cta phy nit trong thé thao di ngdy cang
ting 1én, song van cé rét it phu nit dai dién trong cac co quan
c6 thAm quyén ra quyét dinh cta cac to chirc quan 1y thé thao &
cac cap dia phuong, quc gia, chau Au va toan cau.

S liéu tir cac bdo cao vé nhimg phu nit nim quyén va ra
quyét dinh do Vién nghién ctru Binh dang gidi chau Au (EIGE)
thu thap cho thay, ¢ cip do chau Au, trung binh, phu nit chiém
14% cac chtrc vu co6 quyén ra quyét dinh trong cac lién doan,
hiép hoi cac mon thé thao Olympic ¢ cac nudce thuoc luc dia
chau Au. Trong 28 lién doan dugc khao sat, chi co 1 nit Chu
tich va 8 Pho chu tich trong tong sb 91 nguoi gilt cac chirc vu
nay. Nhitng con s6 nay phan anh xu huéng thuong nhan thay
trong cac linh vuc khac cta viéc ra quyét dinh, nhitng noi ma
chirc vu cang cao, thi khoang cach vé gidi cang 16n.
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Trén khép cac nudc thanh vién, dai dién cua phu nit trong
nhing vi tri ra quyét dinh hang dau cua cac t6 chuc thé thao
van con rat thap. Tinh trung binh trong nim 2015, chi c¢6 14%
clia tat ca cac vi tri 1a do phu nit ddm nhiém, phan bd tr 3% &
Ba Lan dén 43% & Thuy Dién.

Thé thao dwoc coi la vii dai ciia dan éng

Thé thao truyén thong 1a mot linh vuc ma nam gidi chiém uu
thé va sy tién bo vé binh dang gidi trong linh vuc nay bi can tré
boi cac cau truc xa hoi. Chéing han nhu sttc manh thé chat, strc
bat, toc do, tinh than thi dau va doi khi la tinh than chién dau,
chiu duong dau... déu thién vé nam gidi. Nhitng phu nir tham
gia thé thao co6 thé bi coi 1a “nam tinh”, con nhitng ngudi dan
ong khong wa thich thé thao c6 thé duoc xem 1a "khéng cé
dang dan 6ng”. Pinh kién nay khong chi anh hudng dén su
tham gia ctia phu nit vao viéc ra quyét dinh trong to chtc thé
thao, ma con anh hudng dén ca su tham gia cac hoat dong thé
thao cua ho.

Vai tro cila gidi tinh truyén thong co thé ra 1énh cho phu nit
phai danh bao nhi€u gio dé thuc hién trach nhiém cham soc gia
dinh va diéu do co thé tac dong lan toa dén viéc ho ¢ bao
nhiéu thoi gian con lai cho cac hoat dong thé thao. Cac chi s6
Binh dang giéi ciia Vién nghién ctru binh dang gidi chau Au
(EIGE) cho thay 1 rang rang do phy nit danh nhiéu thoi gian
hon vao cac hoat dong cham séc gia dinh, nén ho it tham gia
vao cac hoat dong xa hoi khac, chéng han nhu cac hoat dong
thé thao, vin hoa, giai tri.

Dan éng chiém wu thé chi phoi trong nghé huin luyén
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Huin luyén la mot Iinh vuc thé thao, ma phén 16n trong do
phu nit it c6 mat. Dua trén cac s6 lidu tai 7 quéc gia thanh vién
EU, nguoi ta udc tinh rang chi c6 20% dén 30% trong tat ca
cac huan luyén vién thé thao & chau Au 13 phu nit. Huin luyén
vién nit c6 ¢6 thé thdy nhiéu hon ¢ nhiitng mon thé thao ma co
ty 1€ phu nit tham gia cao (vi du khiéu vii, thé duc dung cu,
truot bang nghé thuat va dua ngya) va ho chi yéu lam viéc voi
phu nt, thanh thiéu nién hoic tré em thi ddu & cap dia phuong
va khu vuec.

C6 nhiéu dan 6ng hon phu nit lam viéc trong cac mén thé
thao, va cac so liéu tir Hé théng co sO dir li€u phan tich vé gio1
cia Vién nghién ctru binh dang giéi chau Au- EIGE cho thay
rang & cap do chau Au, tir nim 2012 dén 2014, viéc lam cua
phu nir trong thé thao thuc su giam, trong khi ctia nam gidi lai
tang 1én.

Nhitng dinh kién trén cdc phwong tién truyén thong vé phu
nir

Cac phuong tién truyén thong cé thé dong mot vai tro dang
ké trong viéc lam tang hodc khong thira nhan nhitng dinh kién
vé gidi trong thé thao. Trong thuc té, nhiing dinh kién vé gidi
tinh cua van dong vién nitr va nam gidi trén cac phuong tién
truyén théng cling 13 c liéu t6t va cac van dong vién nir
thuong dugc gidi tinh hoa. Nhirng thanh tyu cua phu nit trong
thé thao thuong dugc mo ta theo cach khai thac nhan manh vao
khia canh nit tinh va su hap dan vé gidi tinh thay vi sttc manh
va k¥ nang cua ho.

Ngoai ra con co su khac biét dang ké trong pham vi bao phu
ctia truyén thong d6i voi thé thao phu nir va nam gidi. Su vang
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mit cta phu nit trong nganh bao chi thé thao 1a mot cach khong
thira nhan khac. Tai Thé van hdi 2012 & London, chi ¢6 15%
cac nha bao va nhiép anh gia 1a phu nit. Khoang cach vé gi6i
trong nganh bao chi thé thao con rong hon nita trong cac to
chtrc truyén thong, noi phu nit nam giir it hon mot phan ba cac
chtrc vu quan 1y cép cao.

Vin dé dang dwoc gidi quyét ra sao?

Mot sb lién doan quoc té va luc dia chau Au, chju trach
nhiém thuc day va phat trién sy nghiép thé thao, da thé hién
cam két vé binh dang gidi bang cach dua ra chi tiéu han ngach
vé g101. Nam 2015, 9 trong s6 28 lién doan, hi¢p ho1 chau Au
d3 c6 han ngach gidi d6i véi co quan ra quyét dinh cao nhat
(Ban chép hanh, Boan Chu tich, Ban Giam déc) va chi c6 mot
lien doan da khong dap Ung duoc han ngach nay, nghia la
khong ¢6 phu nir giit cac chirc vu c6 tham quyén ra quyét dinh
cao nhat. 4 trong s6 19 lién doan, hiép hoi con lai cua chau Au
khong c6 han ngach vé gidi, khong c6 phu nit trong cac co
quan c6 thim quyén ra quyét dinh cao nhat.

Ngoai ra, phu nit déu c6 mat trong cac ban va cac uy ban cua
nam to churc:

e Hiép hdi cac Lién doan Boxing chau Au (EUBC)
e Lién Lién doan Tackwondo chau Au (ETU)

e Lién doan Thé duc chau Au (UEG)

FIBA Chau Au

e Hiép hdi cac Lién doan bong da chau Au (UEFA)

O cap quoc gia, muc tiéu tu nguyén hudng tdi sy can bang
gio1 tinh trong co cau quan 1y cua cac lién doan thé thao da
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duogc d¢ trinh hodc da dugc gidi thiéu trong ndm nudc thanh
vién (Ptrc, Phéap, Phan Lan, Thuy Dién, Lién hi¢p Vuong quéc
Anh (Anh)).

Tuy nhién, cac bién phap s¢ tiép tuc duoc dit ra dé dat duge su
binh dang gidi trong thé thao va trong viée viée ra quyét dinh.

Con nhirng viéc gi c6 thé 1am dwoc?

Ap dung quan diém vé givi

Mot cach dé ting cuong binh dang gidi trong thé thao 1a lay
van dé gi01 tinh lam xu thé chu dao trong cac linh vuc chinh
sach co lién quan. Lay van dé gi6i tinh lam xu thé chi dao c6
thé duoc mo ta 1a su tich hop quan diém binh dang gidi trong
mo1 gial doan xay dung va thuc hién mot chinh sach hay mot
chuong trinh.

Pé hd trg cic nhan vién cua céc té chie thude EU va cac co
quan chinh pht bang su tich hop quan diém vé gidi vao hoat
dong cua ho, bao gém ca linh vuc thé thao, Vién nghién cltru
binh dang gidi chau Au (EIGE) da phat trién mot nén tang tryc
tuyén vé 1ong ghép gidi, tiép can téi cong chung thong qua
website cua Vién nay.

Cic bién phdp va sdng kién hwéng t6i muc tiéu binh dang gici

Binh dang gidi va gia ting tham quyén ra quyét dinh cua phy
nit trong thé thao s& dat dugc thong qua hang loat cac bién phap
hudng dich, chéng han nhu cac cudc tranh luan cong khai, dao
tao, chuong trinh tu van va chinh sach chi dong khuyén khich
phu nir tré gan bé véi thé thao. Hiéu tng ciia cac bién phap co
tinh phap 1y va tu nguyén cd thé duoc cing c6 bang nhitng nd
luc nang cao nhan thic cua cong ching va chong lai nhiing
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quan niém vé vai tro gidi tinh theo phong tuc tdp quan. Viéc
x6a bo dinh kién vé giéi dong maot vai tro rat quan trong trong
viéc loai bo cac rao can gay han ché quyén tiép can cta phu ni
d6i véi cac vi tri 1anh dao trong thé thao.

Phit trién h¢ thong div ligu cé chat lugng cao hon 6 cip dp EU

Nghién ciru ctia Vién nghién ctru binh dang gii chau Au da
ghi nhan viéc do luong mirc d6 thay d6i vé thAm quyén ra
quyét dinh trong thé thao bi can tré do khong c6 nhiing chi tiéu
phu hop ¢ cép dd EU. Mic du hién van c¢6 mot s6 dit 1iéu ton
tai, song lai khong c6 cac dit liéu tach biét vé 2161 dé c6 thé so
sanh gitta tat ca cac nudc thanh vién. Viéc thiéu thong tin thich
hop nay da ngan can cac nha hoach dinh chinh sach ap dung
nhitng chinh sach c6 tac dong dén nhiing nhu cau khac nhau
ctia phu nit va nam gidi va khuyén khich viéc tuyén dung binh
dang hon.

Pé hd tro cho cac nha hoach dinh chinh sich cia EU lam tot
cong viéc ciia minh, Vién nghién ctru binh dang gidi chau Au
da phat trién mot hé théng co sO dir li¢u phan tich vé 2101,
thuan tién cho cong ching thong qua trang web cua Vién.
Ngoai ra, Trung tam Tu liéu tai nguyén cua EIGE va con cung
cap nhiéu an pham khac vé thé thao théng qua thu vién dién tir
ctia minh. Nguon tai nguyén thong tin ¢ san bang tiéng Anh,
buc, Thuy Pién, Ha Lan, Phap, Ban Mach, Y, Hy Lap, Na Uy,
B6 Pao Nha, va co thé truy cdp théng qua lién két:
http://eige.europa.eu/rdc.

Thu Ha bién dich
(theo www.ec.europa.eu)
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NHUNG RAO CAN POI VOI VIEC THAM GIA
HOAT PONG THE THAO CUA PHU NU VA TRE
EM GAI (VOI MO HINH VUONG QUOC ANH)

Ty 16 tham gia hoat dong thé thao cta phu nir va tré em gai
thap hon nhiéu so v6i nam giéi. Nhitng 1y do khoét sdu khoang
cach vé gidi ndy co thé duoc nhom lai theo cac khia canh: thuc
té, c4 nhan, x4 hoi va van hoa.

Nhiing rao can ma ching t61 néu ra ¢ day cling chira dung
nhitng ¥ tuéng dé cac nha cung cip hoat dong thé thao van
dung nham khuyén khich va tao diéu kién cho phu nit va cac
em gai tham gia cac hoat dong thé duc thé thao.

Cac rao can thue té

Rao cdn: thiéu thoi gian va thiéu dich vu chiam séc tré

Phu nitr thuong c6 thoi gian nghi ngoi it hon nam gié1 do ho
dam nhan ganh nang trach nhi¢ém lén hon ddi véi cong viéc gia
dinh, cham soc tré, cham s6c nguoi than 16n tudi hodc dm yéu.
Vi vay, mot s6 phu nt c6 xu huéng khong mudn dang ky tham
gia bat ctr hoat dong gi trong mot thoi gian dai; ho tin rang lam
nhu vay la ich ky.

Khuyén cdo:

Cung cip cac co s& trong giit tré hodc cac 16p hoc cho bé
méi biét di va tré em dé ngudi 16n c6 thé gui hodc mang theo
con cai khi ho di tap luyén.
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Hay linh hoat khi tinh toan thoi gian c6 thé dé ding ky tham
gia cac hoat dong.

Rao cén: thiéu tién

Phu nit c6 xu huéng kiém duoc it tién hon nam gi01; phu nir
lam viéc toan thoi gian kiém duoc it hon nam gidi trung binh £
559 mdi thang.

Khuyén cdo:

Hay xem xét, lva chon cac phuong thac thanh toan khac
nhau mot cach linh hoat nhat c6 thé. Thanh toan truc tiép hang
thang chtr khong phai 1a thué bao hang nim, hodc tra tién theo
lan tham gia cht khong phai 13 theo hop dong dai han.

Nhitng chuwong trinh huéng dan mién phi rat hitu ich khi phu
ntt khong c6 kha nang dang ky tham gia trong mot ky han kéo
dai néu ho khong chic chan sé theo dudi mot mon thé thao. Cac
khoan trg cap hodc giup d& khac (vi du dugc mién phi thué
thiét bi, dung cu tap luyén) ciing c6 thé lam cho ho c6 du kha
nang chi tra hon.

Rao cdn: thiéu phwong tién di lai

Piy 1a mot van dé dic biét doi véi phu nit co6 con nho, phuy
nit cao tudi, nhiing phu nit va tré¢ em gai khuyét tat, phu nir va
tré em gai song & cac vung nong thon.

Khuyén cdo:

Khai thac cac moi quan hé dbi tac véi cac nha cung cap van
chuyén. Cung cap thong tin vé giao thong cong cong. Xay dung
hé thong dé nhitng nguoi tham gia co thé to chirc cic phuong
thirc di chung xe.

33



Sé 63— Thang 9/2016

Tang cudong hoat dong thé chat ma khéng can dén céc
phuong tién van chuyén, chiang han nhu di bd va chay. Cac
nhom di bo nhu Nhom di bo Scotland va cac nhom chay bo
nhu : Nhom cac chi em Chay - ¢6 thé hd tro chi em phu ni
tham gia cac hoat dong thé chat dé dang tiép can véi cac nhom
hd tro than thién.

Rao can: dam bdo sw an toan cua cd nhan

An toan ca nhan trén duong phod, trén cac phuong tién giao
thong cong cong, bén trong va xung quanh cac hoat dong thé
thao va céac tu diém tai cong déng l1a mot van dé dic biét dbi
v6i phu nir. Mot s6 nhom rat dé bi ton thuong nhu tré em gai,
phu nir da den va cac dan toc thiéu s6 ¢6 thé tro thanh tim diém
ciia hanh vi phan biét chung tdc. Nguoi khuyét tat thuong la
muc tiéu bat nat va lam dung. Viéc di lai dén céac dia diém tap
luyén hay thi dau thé thao hay tham gia hoat dong thé chat c6
thé c6 céac rao can dic biét d6i voi cac nhom dan cu nay.

Khuyén cdo:

Hay danh gia mic do an toan cua cac tu diém dé tinh toan
giai phap dam bao an toan ctia khu vuc: chiéu sang dudng phd,
cac dau mbi lién két giao thong, v.v.. Hay hoi nhitng nguoi
tham gia vé nhiing trai nghiém va cach nhin nhan vé an toan
ctia ¢4 nhan ho trong nhitng khu vuc nay. T6 chitc cac budi hoc
vé cach tu bao vé theo cac bién canh bao va st dung thiét bj
bdo dong ca nhan.

bam bao cac hoat dong dugc cung cép tai cac tu diém hoic
co soO tap luyén duoc an toan va thich hgp cho phu nir va tré em
gai. Ngoai ra, tp luyén theo nhom cé thé lam cho hoat dong
thé chat duoc an toan hon doi véi phu nit va cac tré em gai.
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Rao can: kinh phi

O hau hét cac trinh do, thé thao cta phu ni déu chi thu hat
duoc nguén tai tro it hon so vdi cua nam giéi. Phu nit chiém
41% trong tat ca cac van dong vién duoc tai tro thong qua cac
chuong trinh khac nhau. O cap d6 thé thao cong dong, nhom
cac tré em gai co xu huéng thu hut ngudn tai trg it oi tir cac
doanh nghi¢p dia phuong do ho khong c6 mang ludi co s& rong
16m nhitng ngudi ung ho.

Nhiing bat binh dang vé nguon kinh phi nay dan dén su
xudng cap cia cac phuong tién, thiét bi va diéu kién hoat dong,
cling nhu ¢6 it nguén tai trg cho cac van dong vién nir.

Khuyén cdo:

Xem xét thuc té va cach phan bo hién c6 va dua ra bién phap
dé giai quyét sy bat binh dang. Pam bao su binh dang trong
dau tu, tién thuong va tai trg cho cac van dong vién nam va nir
trong diéu kién c6 thé.

Rao cin: quyén sir dung cdc co sé tip luyén

Phu nit va tré em gai khong thé choi thé thao néu ho khéng c6
duoc quyén st dung cc co sé tap luyén vao nhitng khoang thoi
gian thich hop. Thong thudng, cac nha tap thé thao luén danh uu
tién cho thé thao ctia nam gidi dén mirc ma dan ong co thé st
dung cac co so tap luyén bat ci luc nao ho thich, con phy nit thi
phai hoat dong vao nhirng khoang tho1 gian it thuan tién.

Quyeén str dung cac co sd thé thao c6 thé bi gidi han riéng doi
v6i phu nit va tré em gai khuyét tat. Viéc tiép can st dung c6
thé bi gidi han do nhiing trd ngai vé co thé nhu khong c6 16i ra
vao, khu vuc tiép tan, phong thay d6 danh riéng cho ddi tuong
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nay, va khong thé tiép can st dung nha tap thé duc thé thao,
thiéu phuong tién tiép can va bai dau xe, vv. Viéc thiéu thong
tin chi dan cac hinh thitrc c6 thé tiép can doi voi nguodi khiém
thi hodc khiém thinh cling co thé tao ra cac rao can.

Khuyén cdo:

Ra soat lai viéc phan bo cac co sd tip luyén va thoi gian sir
dung san bii, dam bao sy cong bang trong viéc st dung cac co
sO tap luyén, san bai trong gid cao diém cho hoat dong thé thao
cua phu nfr.

Cung cap thong tin chi dan cac hinh thire tiép can khac nhau
sao cho tat ca cac nhom cu dan déu cé quyén tiép can binh
dang. Pam bao viéc thudng xuyén gido duc vé quyén binh dang
cho dg1 ngili can bo, nhan vién.

Cac rao cian mang tinh ca nhin

Rao cén: hinh dnh co thé

Nghién ctru cho thay rang, nit thanh thiéu nién thudng to ra
khong hai 1ong véi hinh anh co thé nhiéu hon so v6i nam gidi.
Ddi véi cac tré em gai va phu nit, moi quan hé gita hinh anh co
thé va hoat dong thé chat la mot vong tron luan quan; cang cam
thay thiéu tu tin vé co thé ctia minh thi ho cang it kha ning sé&
tham gia hoat dong thé thao, tuy nhién, viéc tham gia hoat dong
thé thao lai c6 tac dung tich cuc dén nhan thirc cia tré em gai
vé co thé cua ho.

Gi6i thoi trang phuong Tay hién dang quang ba cic mau
trang phuc ngay cang hé hang cho phu nit va tré em gai, trong
khi chuan muc xa hoi & mot sd nén van hoéa lai cAm phu nir dé
16 co thé cta minh. Vi du, cac c6 gai va nhiing nguoi phu nit
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Hoi gido chi dugc phép xuat hién trudéc mit ngudi dan ong
trong trang phuc che kin theo ding luat quy dinh.

Tré em gai va phu nit bi béo phi hoic c6 khuyét tit co thé
phai chiu su tac dong dac bi¢t bdi1 nhitng rac roi xung quanh
van dé hinh anh co thé. V&i mét nén vin héa ma hinh anh co
thé ngdy cang trd thanh ndi 4m anh thi nhiing phu nit nay
thuong xuyén bi phan xét mot cach tiéu cuc (bi ché 1a xau xi).
No6i chung, hy vong thanh tich trong nhimng mon thé thao nhat
dinh cua cac c6 gai hodc gidi phu nit co thé bi dap tat vi qu?m
40 hd hang c6 thé khéu goi himg thu tinh duc mot cach khong
mong mudn.

Khuyén cdo:

Dam bao cho cac em gai va phuy nit c6 dugc khong gian riéng
tu trong phong thay d6 va & tai cac co so tap luyén, thi dau.

Trong thiét ké va bo tri dia diém, cac khu vuc c6 thé dé 16 co
thé nhu phong thay do, ho boi can phai dugc che chan kin dao.
Cho phép phu nit mic bat ct kiéu quan 4o ndo ho cam thay
thoai mai.

Str dung nhiéu hinh anh khac nhau trong quang céo, khong
chi 1a hinh anh phu nit c6 than hinh ly tudng.

Chi t6 chirc cac hoat dong cho mét gidi duy nhat, do céc
nhan vién nit phy trach va dam bao khong co6 budi tip cta dan
ong ¢ canh do; khong c6 1y gi lai to chitc mot budi tap thé duc
nhip di€u chi cho nit géi trén mdt nira cua nha tap, con nura kia
cho 16p tap bong da chi toan nam gidi.

Rao can: trang phuc va thiét bi, dung cu tdp luyén

Quﬁn 40 va co s, thiét bi cho cdc mon thé thao co thé ton
kém. Hinh anh ctia nhitng nha thé thao ¢ thé thic day y tuong
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rang, néu khéng mic quan 4o hop thdi trang dugc thiét ké cho
moét mén thé thao cu thé, ban sé& bi lac 10ng. MGt s6 mau quﬁn
40 thé thao ciing kha 16 lidu, gay nén nhitng rac rdi cho phu nir
va cac em gai, lién quan dén van dé vé hinh anh co thé.

Nhitng yéu cau nghiém ngit vé trang phuc ciing c6 thé ngin
can mot sb phu nit da den va thudc cac dan toc thiéu sb tham
gia luyén tip. Vi du, nhitng ho boi khong cho phép phu nit mic
ao thun ra ngoai trang phuc boi ctua ho, va cac cau lac bo dut
khoat yéu cau cac hdi vién mic déng phuc ho hang hodc bo
chat c6 thé loai bé nhiing ngudi theo duc tin Hoi gido ciing nhu
nhitng nguoi thiéu tu tin vé co thé cua ho ra khoi nhiing hoat
dong ¢ do.

Khuyén cdo:

T6 chirc Youth Sport Trust - Nike Girls khi khai xudng cac
chuong trinh thé thao da phat hién ra rang viéc cho phép cic
em gai mac bat cur loai quﬁn a0 nao ho thich khi tap luyén da
gilp gia tang sy tham gia cua cac em vao cac hoat dong gido
dyc thé chat.

Huéan luyén vién, gido vién va nhan vién clia cac trung tdm giai
tri c6 thé mic quan 4o binh thuong trong quéa trinh hoat dong,
chir khong can phai mic do thé thao chinh thong hoac dat tién.

Hiy dam bao cac thiét bi danh cho phu nit va tré em gai 1a
phu hop (vi dy, c6 du cac kich c& khac nhau) va thich hop ca
cho phuy nit khuyét tat.

Rao can: thiéu tw tin

Cac em gai, no1 chung, it tu tin hon cac em trai va ty 1€ vé
thanh tich hay kha nang cua ho kém hon so v&i cac bé trai.
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Su tu tin cling gén voi viée thi ddu. Mic du c6 mot sb phu nit
thich thi dau thé thao, song c6 nhiéu c6 gai va phu nir da tir bo
thé thao do tinh chat thi dau cta n6. Pay 1a mot trong nhiing 1y
do tai sao "cac hoat dong lam dep”, nhu thé duc nhip di¢u, thé
duc, yoga, dang ngdy cang pho bién trong gidi cac em gai va
phu nir tré, va ly do tai sao mot s6 mon thé thao d@)ng do1
truyén thong lai it dugc pho bién.

Khuyén cdo:

Hiy dam bao ring tit ca phu nit, tré em gai, bat ké co k¥
ning hay kinh nghiém hay khong déu c6 co hoi dé trd thanh
mot thanh phﬁn tich cuc cua cac hoat dong va cac doi thé duc
thé thao.

Doi v6i nhitng mon thé thao ma thi dau 1a yéu té quan trong
thi hdy dam bao cho phu nir va tré em gai co6 co hoi tham gia thi
dau & trinh do phu hop, véi cac ddi hodc ca nhan & cung tiéu
chuan, trinh do tuong tu.

Nghién ciru cho thdy rang noi chung, cac nit thanh thiéu nién
thuwong to ra khong hai long vé hinh thé cua minh nhiéu hon so
VoI nam giol.

Thiét 1ap cac hé thong giam sat dé cac em gai, phu nit 16n
tu6i hon hoic c6 nhiéu kinh nghiém hon tu van cho nhiing
nguoi tré hon hodc it kinh nghiém hon. Pay manh cac hoat
dong ¢ trinh d0 md&i bat dau va trinh @6 trung gian cho cac em
gai va phu nit vo1 tinh chat vui choi, c61 m¢ va khong co su
canh tranh.

Rao cdn: tac dong cua cha me va nguwoi lon

Tac dong cua cha me, huan luyén vién va nhitng nguoi 16n
khac ¢6 anh hudéng dén cac em gai va em trai theo cach khac
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nhau. Cac em nit thanh thiéu nién thudng chi trong hon vao
viéc tu so sanh va ¥ kién cua nhitng nguoi 16n hon so véi cac
em nam thanh thiéu nién - nhitng nguoi thudng dua nhiéu hon
vao két qua thi dau 1am co sé dé phan xét nang luc co thé cla
ca nhan.

Khuyén cdo:

Cac bac phu huynh va can bo thé thao can phai dong vai tro
tich cwc 1am mau muc cho con cai cua ho, can tham gia cac
hoat dong thé thao ctia con em minh va c6 niém tin thuc té, tich
cuc vao nang luc ciia con em minh.

To chuc cac budi hoc vé ngudt me va con gai, hoac nguoi
cha va con gai dé gitp tao ra nén nép van hoa gia dinh ho trg
cho thé thao.

bam bao c¢6 nhitng hinh mau vé vai tro phu nit tai cac co so,
cau lac b hodc trung tam giai tri cua ban, trong cac vai tro nix
nhan vién, huan luyén vién, nha t6 chirc va nha quan ly.

Cadc em nir thanh thiéu nién thuong chu trong hon dén viéc
tw so sdnh va y kién cua nhirng nguoi lon hon so voi cac em
nam thanh thiéu nién.

Cac rao can vé van hoa va xa hoi

Rao can: van hoa dan ong chiém wu thé trong thé thao

Ban than nén van hoa cua thé thao cling c6 van dé. Mdt so
phu nit, bé gai hoan toan xa ro1 “thé thao™ vi ho coi d6 la mdt
hoat dong do nam gidi thong tri. Ngay ca viéc ua thich thé thao
cling khong duogc coi 1a nit tinh hay “con gai” va doi vdoi nhicu
cO gai doi song thé thao dugc cam nhan la khong thich hop vaoi
doi song cua nit gidi.
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Khuyén cdo

Khoéng thira nhan nhitng gia thiét va hanh vi phan biét gidi
tinh trong t6 chirc ctia minh va trong nhitng ngudi tham gia.

Phu nit va tré em gai can phai dap ung tot hon dbi véi cac
dac trung xa hoi, strc khoe va hanh phuc hodac moi cac dién gia
thuyét trinh vé cac chil dé 16i song ning dong, dinh dudng, hinh
anh co thé, tac hai cta viée hut thude 14, vv.

Két hop hoat dong thé chat véi ngh¢ thuat biéu cam; tao ra
san choi phat trién cac hoat dong thé chat két hop véi kich
ngh¢, mua va cac loai hinh nghé thuat biéu dién khac.

Rao can: thdi dp va nhitng dinh kién vé gidi tinh

Pang buon 1a trong thé thao van con day ray nhiing 4c cam
va su ky thi d6i voi ngudi hay tinh trang dong tinh, nhiéu em
trai bi goi 1a “4i” khi choi mén thé thao khong phai cia nam va
cac em gai thuong bi dan mac dong tinh néu ho choi hau nhu
bat ky mon thé thao nao (ngoai mot sb it mon thé thao dugce coi
la dac biét "nir tinh").

Piéu d6 s& dan dén mot sé hau qua: mot s6 ¢o gai phai tranh
xa nhirng mon thé thao nhat dinh vi so bi coi 1a “duc rua” hodc
1a “bong”; mdt sO vi phu huynh can ngin con gai minh theo
dudi su nghi¢p thé thao; mot s6 véan dong vién déng tinh ntr
phai tranh khong dam cong khai vé gidi tinh ctia minh dé dé
phong ho s€ bi thanh kién tir cAc vén dong vién va huan luyén
vién khac, hodc bi mat di sy hd tro, tai tro. Cudi cung, su ac
cam va ky thi d6i v6i nguoi hay tinh trang dong tinh s& lam
tang ty 1€ bo tap luyén cua cac em gai va phu nir tham gia tap
luyén thé thao, ké ca nhimg em di dat dugc thanh tich xuat sac
trong thé thao.
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Khuyén cdo:
Hay doi dau véi nan phan biét dbi xir. Can phai y thic dugc
rang su ac cam va ky thi doi voi nguoi hay tinh trang dong tinh
c6 thé tinh vi, kin ddo ciing c6 thé 1a cong khai.

C6 mot ranh gidi mong manh trong viéc st dung hinh anh.
Hay nhan biét dugc xu hudng mi€u ta cac nitr van dong vién nit
tinh mot cach thai qua dé co "chirng minh ho la di tinh".

Hay nhan biét rang cac em gai va chi em phu nit st dung cac
dich vu va cac co s tap luyén ciia ban s& bao gom ca nhiing
nguoi di tinh, ludng tinh va dong tinh nit, tat ca ho c6 thé déu
muon c6 hinh anh khac biét va duoc cong khai.

Céac hinh mau vé vai tro tich cuc c6 thé giup ich cho nhiing
nguoi cam thay bi ¢ 1ap do dinh kién vé gidi tinh. Can phai c6
su thao luan cd1 mé hon trong linh vuc nay, cling nhu cac dé an
giao duc nang cao nhan thic va khuyén khich viéc tranh tranh
luan...

Rao cén: thdi dé va nhiing thanh kién doi véi nguwoi khuyét tGt

Tré em gai va phu nir khuyét tat it co kha niang hon so véi
phu nit khong bi khuyét tat dé co thé tham gia tap luyén thé
thao ¢ cac trinh do khac nhau.

Ty 18 nguoi khuyét tat tham gia thé thao thap hon vi mot loat
cac ly do:

e Khong thé tiép can cac co s¢& tap luyén, cac tu diém va
thiét bi dung cu.

e Doi ngii huan luyén nhan vién khong biét lam cach nao dé
diéu chinh viéc giang day ctia minh cho phu hop nham giup céc
ca nhan tham gia cam thay thich th{, hoan thanh dugc cac bai tap.
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e Thai d0 khong nhiét tinh cta nhitng nguoi tham tap luyén
thé thao khac va cac nhan vién khac.

e Thiéu cac hinh mau vé€ vai tro co tdc dung truyén cam
hing, tao dong luc va khuyén khich do61 véi ho.

Khuyén cao:

Di€u quan trong la can phai c6 nhiéu hon cac bé gai, phu nit
khuyét tat lam hinh mau vé vai tro cua ho. Hay suy nghi vé viéc
cung cap tai lieu va thong tin cong khai tai tu di€m thé thao cua
ban; t6 chirc cua ban c6 cong tac lam viéc va tang cudng tuyén
dung céc huan luyén vién va do1 ngli nhan vién la nguoi khuyét
tat hay khong?

Hiy trao doi v kién véi cac nhom khuyét tat tai dia phuong
dé co dugce 161 khuyén cia ho vé nhiéu diéu ma ban ¢ thé lam
duoc.

Rao can: thdi dp va nhitng thanh kién vé chiing toc

Mic du nhiéu ngudi tin rang cac nhom dan toc khac nhau
déu c6 chung nhiing trai nghiém nhu nhau, song su khac biét
gifta nhom da den va cac dan toc thiéu s6 1a rat 1on. Vi du, ty 1€
tham gia thé thao giita cac dan tdc thiéu s6 khac nhau co su
khac biét tir muc rat thap dén mirc hoi cao hon so véi ty 18
trung binh toan qudc.

Tuong tu nhu vay, khoang cach gitta nam gié1 va phu nir
tham gia hoat dong thé thao cang 16n gitta mot s6 nhom dan tdc
thiéu so so v&i dan s6 néi chung.

Nhitng gia dinh vé nguoi da den va cac nhom déan toc thiéu
sO - vi du, gia dinh rang nguoi chidu A khong choi bong da,
rang tat ca con gai chau A khong duoc phép mic do boi, rang
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nguoi Caribbe goc Phi ¢ s& truong vé mon dién kinh va bong
10 - cO thé han ché co hoi theo dudi sy nghiép thé thao hay
tham gia & hau hét cac mon thé thao cua ho.

Ty 1¢ tham gia thap dan dén ty 1& thap trong cac hoat dong
tinh nguyén, huan luyén, viéc lam va lanh dao trong thé thao.

Khuyén cdo:

Can co6 nhitng nguoi da den va nguoi dan tdc thiéu s6 lam
cac cong vigc va gilr cac chirc vu nhu nhirng hinh mau tich cuc
veé vai tro phu nit va tré em gai tham gia & hau hét cdc mon thé
thao va hau hét cac chic vu quan trong va cé thé tao nén su
khéc bi€t doi véi cac ca nhan va cdc nhom phu nir va tré em gai
da den va nguoi dan toc thicu so.

Dam bao rang mon thé thao cua ban lu6n mé rong canh cua
chao don va hod trg tat ca moi nguoi. Thuc hién cac du 4an tiép
can cong dong (khong can phai ton kém tién bac hodc thoi
gian) dé tao cac moi lién két vo1 cong dong dia phuong.

Can phai hi€u biét vé cac 1€ hoi van hoa van hoa va ton giao
nhu Eid va Ramadan khi t6 chirc cac giai dau. Pam bao tat ca
cac nhan vién cua ban dugc giao duc vé cac van dé dan toc va
su da dang va dua vao thuc t€ cong viéc cua ho.

Rao can: t¢ nan quay roi va lam dung tinh duc

Trong thé thao viéc nghién ctru vé chii dé nay con thiéu
nhung cac nghién ctru gan day chi ra rang quay rdi va lam dung
tinh dyc 12 mét van dé trong thé thao.

Bang chung cho thdy c6 mot s6 phu nit va tré em gai tha tir
bo hoat dong thé thao chtr khong tiép tuc chiu dung nhiing tac
dong tai hai cua viéc thuong xuyén bi quiy r6i va lam dung:

44



nhiing nguoi khac cam chiu su dam 6 cua huan luyén vién hoac
déng nghi€p nam gidi cua ho vi sg, vi khat khao duoc phﬁn
thuong thé thao, long tu trong thap hodc khong biét ai 1a ngudi
c6 thé chia sé, gitp d& minh. Thong thudng, nhiing van dong
vién bi lam dung thuong gitt im lang vi ho lo s¢ réng ho s€ bi
budc t0i1 la thuan tinh hodc la bay dat toan bd su viéc.

Nguy co bi quiy rdi hoic lam dung tinh duc phat sinh do
nhiéu yéu to két hop nhu sy yéu kém trong viéc kiém soat vé
mit to chirc tai cac cau lac bd thé duc thé thao, hanh vi khéng
ché va lan at cua huan luyén vién, tinh cach dé bj tén thuong,
long tu trong thép va tham vong leo cao ¢ cac van dong vién.

Khuyén cdo:

Ap dung co ché giam sat nghiém ngit va thiét 1ap cac quy tac
dao dirc va hanh vi tng xtr cho tit ca cic nhan vién va tinh
nguyén vién, cho du ho lam viéc vd1 nguoi 16n hodc tré em.
Nhan vién va tinh nguyén vién s& duoc yéu cau ky vao ban cam
két, dé chung t6 rang ho dong y tuan thu cac quy tac do.

bam bao tat ca cac nhan vién va tinh nguyén vién trong don
vi cia minh lam viéc vdi tré em dugc gido duc veé bao vé tré em
va duoc kiém soat thong qua co quan di€u tra hinh su.

Phé bién céc tin tic vé lam dung tinh duc va bao v¢ tré em
cho tit ca cac phu huynh, van doéng vién, huan luyén vién va
tinh nguyén vién. Cing c6 bau khong khi tranh luan cdi mé vé
cAc van dé quéy roi va lam dung tinh duc dé van dong vién cam
théy du tu tin ma néi ra néu ho bi roi vao tinh canh do.

Hay tham gia cac chuong trinh gido duc huan luyén vién, co
thong bao va tu van vé cac van dé dao dirc va quay roi va lam
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dung tinh duc gitra cac ca nhan vé cac khia canh ky thuat dung
cham co thé trong huan luyén cac mén thé thao.

Hay thuong xuyén canh giac va tranh théa man; trong cho va
doi hoi nhitng ti€u chuan cao nhat vé€ trach nhiém & tat ca cac
cap do cua the thao.

Rao cdn: ving béng cdc dai dién niv trén truyén thong va
thiéu cdc hinh mdu vé vai tro ciia gidi nik trong thé thao

O tAt ca cac cép, va tat ca cac vi tri cong tac, phu nir déu
khong c6 dai dién trong nganh thé thao. Khi 1am viéc trong mot
nganh ma & d6 ho chi la thiéu s6 co thé tao cho phu nit cam
giac rang ho khong thudc vé thé gidi thé thao.

Ngoai ra con co sy mat can doi trong viéc dang tin truyén
thong vé thé thao ciia phu nit do hau hét déu tip trung vao céc
mon thé thao hoan toan ctia nam gii. Tinh trung binh, chi c6 4%
cac chuong trinh thé thao trén cac loai hinh bao chi quoc gia va
dia phuong 1a danh riéng cho thé thao cta phu nit. Picu d6 1a
nghiém trong boi vi cac phuong tién truyén thong dong vai tro
trung tAm trong viéc thong tin vé tri thirc, cac quan diém va thai
d6 ctia ching ta vé phu nit va thé thao, ma diéu do, lai co anh
huéng dén muc d6 tham gia. Cac nit van dong vién nhu Kelly
Holmes va Paula Radcliffe, c6 tan suat xat hién trén truyén thong
cao, nhung nhin chung, con chua dé cap hét dén cac mon thé
thao ctia phu nit dan dén su khan hiém cac hinh mau vé vai tro
phi nir dé truyén cam hing cho cc nit van dong vién va tao ra
thé hé ké tiép nhitng ngudi phy nit lanh manh va tich cyc.

Khuyén cdo:

St dung thong cdo bao chi va mo1 quan h¢ tot voi cac nha
bdo dia phuong cua ban dé tuyén truyén vé cac em be gai va
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thanh tich thé thao ctia phu nit. Tim kiém cac phuong tién dua
tin vé cau lac bd cta ban hoic nhitng thanh tuu cua t6 chic &
tat ca cac cap do va khong phan biét gidi tinh ctua van dong
vién. Pua dai dién cua tat ca cac cong dong dia phuong cta ban
vi du ngudi khuyét tat, phu nit, cac bé gai da den, ngudi dan toc
thiéu s0, v.v.. 1én bat ky loai hinh bao chi, truyén thong nao.

Hay nghi dén nhitng phu nit hodc tré em gai dia phuong ma
ban c6 thé tuyén truyén vé vai tro ciia ho nhu nhitng hinh mau -
ho ¢6 thé 1a huan luyén vién, tinh nguyén vién hodc cac van
dong vién & moi trinh do, dang cap. Phoi hop véi ho dé giup
strc truyén cam hung va dong luc cho tré em gai va nhiing phu
nit khac.

Sy nghiép hudng tdi su can bang, binh dang giita nam va ni,
tré em trai va tré¢ em gai la thudc vé cac huan luyén vién, nha t6
chirc, nhitng ngudi tham gia hoat dong thé thao, cac nha lanh
dao, v.v.. Khoang 40% la muc tdi thiéu dugc thira nhan dbi voi
ca hai gioi.

Thu Ha - Hong Anh tong hop va bién dich
(theo Sport England va Sport Scotland)
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CAC CHUONG TRINH KHUYEN KHICH
NU GIOI THAM GIA VAO HOAT PONG TDTT
KHU VU'C CHAU AU

Duya trén nhitng nghién ciru vé viéc khuyén khich nit giéi
tham gia vao cac hoat dong TDTT ctia T6 chirc nghién ciru va
phat trién thé thao Chau Au (EPAS), cac qudc gia, to chirc, don
vi chu quan, cac Lién doan, Hi¢p hoi thé thao, cac CLB...
mu6n thu hat sy tham gia tich cuc hon ciia nit gidi trong cac
hoat dong TDTT can xiy dung dugc cac chuong trinh, ké
hoach cu thé, dic biét 1a phu hop va khoa hoc véi tinh hinh
thuc té ciia ting don vi. Cac chuong trinh, ké hoach bao gom
chuong trinh tap huan, ké hoach phat trién, dinh hudéng chién
luge, cach thirc danh gia hoat dong trude, trong va sau tung
giai doan... d6i khi ddy con 1a nhitng nghién ctu, danh gia,
thong keé.

Dudi day 1a tong hop nhiing chuong trinh, ké hoach da duoc
T6 chic EPAS thuc hién véi muc tiéu khuyén khich nir gii
tham gia tich cuc hon vao cac hoat dong TDTT

1. Nang cao mirc d hiéu biét vé tAm quan trong ciia
TDTT trong viéc rén luyén sirc khoe

Nang cao murc do hiéu biét vé tam quan trong cua viéc luyén
tap TDTT thudng xuyén va tham gia cac hoat dong thé chat 1a
mot trong nhitng cach thirc hiéu qua giup dua TDTT dén gan
hon voi nit gidi. Viée xdy dung cac chuong trinh, ké hoach
khoa hoc s& gitip sO luong nit gidi tham gia hoat dong TDTT
thay doi tich cuc qua nhiéu giai doan, thoi ky.
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Cac Lién doan, Hiép hoi thé thao trong khu vuc Chau Au da
thuc hién dugc cac chuong trinh, ké hoach dudi day, va gat hai
duoc nhitng két qua kha quan:

e Thuc hién cac bai khao sat vé s6 luong nit sinh va phu ni
tham gia vao cac hoat dong TDTT trong va ngoai truong hoc;

e Trién khai cac chuong trinh, ké hoach nghién ctru do
chinh cac chuyén gia phat trién thé chat, cac nha khoa hoc dau
nganh trong linh vec TDTT thuc hién dé hiéu rd hon nhiing rao
can anh hudng dén qua trinh luyén tdp TDTT cua nir gidi, ciing
nhu nhu cau, mong mudn cua nit gidi trong qua trinh luyén tap
va tham gia thi ¢du TDTT;

e Phoi hop v61 cac Lién doan, Hi¢p hoi, CLB TDTT trong
khu vuc va quoc gia trong viéc thu thap thong tin can thiét (vé
cac van dé c6 lién quan dén qua trinh luyén tdp TDTT cua nit
gi61 nhu cac chuong trinh tap danh cho nir gid1, hé théng CO SO
vat chat, trang thiét bi...) dé cac sb lieu quan trong vé thuc
trang nir gidi tham gia luyén tip va thi ddu TDTT duogc hinh
dung ra mot cach 1 rang nhat;

e Nim bat dugc nhitng van dé ¢ lién quan dén ky thi gidi
tinh trong TDTT cua dia phuong va khu vuc, dé tir diy dua ra
duoc nhitng giai phap hi€u qua, kip thot;

e Lién tuc cip nhat cac dir licu, s6 liéu khao sat, sb liéu
thong keé, s6 liéu phan tich dinh tinh va dinh luong vé van dé nit
gidi va hoat dong TDTT t6i cac nha quan Iy TDTT cép cao, dé
tir ddy tu van, tham muu cic nha quan 1y dua ra dugc nhiing
chién luoc, ké hoach trién khai phu hop.

Hoi dong Chau Au hién dang trién khai dong thoi voi cac
Hiép hoi, Lién doan thé thao, cac co quan chil quan phu trach
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van dé TDTT cua timg qudc gia trong khu vuc Chau Au voi
muc dich hién thuc hda cac hoat dong sau:

e Thu thap, phan tich s6 liéu vé hoat dong TDTT cua tré em
gai va nit giéi trong khu vuc Chau Au, dé tir day ting con s6
thong ké qua timg thoi ky;

e Xay dung tiéu chuan danh gia qua trinh phat trién TDTT
trong nit, twong tng voi diéu kién, tinh chat va mo hinh cua
ting vung vung, tung khu vuc;

e Tién hanh cac nghién ctru bo trg vé viéc nit gidi tham gia
vao cac hoat dong quan ly, giam sat va dao tao trong linh vuc
TDTT.

2. Khuyén khich cac chinh sich phat trién thé thao danh
cho nir gioi, dac biét 1a cac chwong trinh danh cho tré em gai

Nhan dugc sy hd trg dén tir cac chuong trinh, hoat dong
chinh tri ctia cac qudc gia, cac to chirc 1a mot trong nhitng cach
thire gitip qua trinh dua TDTT dén voi cong dong duoc dé dang
va thudn tién hon, ma khéng can phai quan tim dén ton gido,
nguén géc, diéu kién vat chat va tinh trang xa hoi.

Cu thé hon, dé co hoi nit giéi tham gia tich cuc hon trong cac
hoat dong TDTT va co6 vai tro quan trong trong qua trinh phat
trién, quan 1y, giam sat, dao tao TDTT cua don vi, t6 chuc, xa
hoi hay d6i khi 1a ca qudc gia, nhiing yéu t6 mang tinh cong
dong, dic biét 1a nhitng tic dong ctia Chinh phu déu rat quan
trong. Nhiing tac dong ctiia Chinh phil, cua to chirc chi quan co
thé ké dén gom:

e Pua ra dugc duong 16i phat trién TDTT hai hoa, khong

xay dung nhitng rao can gidi tinh, khuyén khich sy tham gia
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tich cuc cua nir gidi, dac biét 1a nhitng ban tré c6 nhiéu dong
gbp, nhiéu cong hién;

e Pam bao dugc tinh nhat quan trong viéc trién khai cac
chuong trinh, déc biét 1a cac chuong trinh gitp thiic day su phat
trién caa TDTT trong nit gidi.

Con d6i véi cac chuong trinh Gido duc thé chat trong khuén
kho hé thong gido duc qubc dan, cac to chirc va co quan chi
quan trong linh vuc TDTT can phai dam bao dugc nhiing yéu
t6 co ban géom:

e Xay dung duoc hé thong chuong trinh gido duc thé chat
khoa hoc, phu hop vo1 kha nang cua hoc sinh, dac biét la cac
hoc sinh nir;

e Cung cap hé thong trang thiét bi, co s¢ vat chat dam bao an
toan va thuan lgi cho cac em trong qua trinh tap luyén. Theo bao
cédo ciia To chirc Thong ké Chau Au vao nam 2010, ty 18 cac
VDV nit Chau Au gianh dugc thanh tich tot tai cac dau truong
thé thao khu vuc, chau luc va thé gidi déu co khoi diém 1a duoc
trao co hoi rén luyén va trau doi k§ ning ¢ nhimg dia phuong co
hé théng co sd vat chat, trang thiét bi day du, hién dai;

e Xay dung mbi lién két gitra hé thdng truong hoc va cac
CLB dé hoc sinh, dic biét 1a cac hoc sinh nit ¢6 co hoi tiép tuc
tham gia luyén tdp TDTT sau khi ho két thuc qua trinh hoc tap
tai truong.

3. Xay dung cac chwong trinh, hoat dong TDTT phu hgp
v6i nhu ciu va mong mudn ciia nir giéi

Pé s6 luong nir gidi va bé gai tham gia nhiéu hon vao cic
hoat dong thé chat va TDTT, Chinh phu cac quéc gia, cac Lién
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doan, Hiép hoi thé thao can xay dung cac phuong phép tiép can
tich cuc, gom:

e Phat trién, khuyén khich cac chuong trinh, hoat dong
TDTT da dang, pht hop véi d6i tuong 13 nit gidi;

e Xay dung hé théng phuong tién giao thong cong cong
thuan tién trong viéc di chuyén dén cac dia diém luyén tap thé
thao, giup ngudi dan, dic biét 1a nhom ddi twong nit dé dang
hon trong vi¢c tham gia luyén tap va thi dau TDTT;

e M6 cac 16p dao tao hodc ren luyén TDTT danh riéng cho
nit gi61, voi chuong trinh hoc, thoi gian hoc phu hgp véi nhdém
doi tuong dac bi¢t nay;

e Cung cap cac dich vu chim soc, trong coi tré nho trong
khoang thot gian me cadc em tham gia luyén tap TDTT;

4. Xay dung cac chwong trinh, chién lwgc phat trién hinh
anh, thwong hiéu, sang kién

Doi véi Hpi dong Chau Au:

e Lién tuc trao d6i, cAp nhat thong tin can thiét vé cac
chuong trinh, chién lugc phat trién hinh anh, thuong hiéu, chan
dung, gwong mit thé thao giita cac quoc gia, khu vuc;

e Lién tuc trao doi, cap nhat cac chuong trinh hoat dong vé
viéc thic day phong trao TDTT trong nit gidi.

DPoi vdi cdc té chive chii qudn, cdc CLB TDTT:

e Tb chitc cac budi gip g0, giao luu giita thé hé tré véi cac
ca nhan, guong mit VDV nit c¢6 thanh tich tot trong qua trinh
quan 1y, luyén tap, thi ddu va hoat déng trong linh vuc TDTT,
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dé cac em dugc lang nghe nhitng kinh nghiém, nhitng chia s¢
va cO nhiéu uédc mo cong hién cho nén theé thao quoc gia;

e Thuc hién cac chuong trinh hoat dong, cac chién dich giup
dua thé thao dén gén hon véi nhoém doi tuong nir; T6 chire cac
su kién thé thao danh riéng cho nit gidi.

Doi véi dpi ngii truyén théng:

e Tép trung néu bat nhiing thanh tich thi dau xuat sac cua
cac VDV nit trong qué trinh luyén tap, thi dau thé thao tai cac
dau truong thé thao khu vuc va qubc té;

e Tap trung xdy dung hinh anh cdc mon thé thao cia nit
gi6i, dong thoi dua hinh anh thé thao tiép can duogc nhiéu nhat
td1 cong ching;

e Cong khai cac guong mit, dién hinh, truong hop, chin
dung “dep”, “xuat sac” trong qué trinh phat trien TDTT trong
nit gidi va 1én an tat ca cac truong hop phan biét ddi xu, phan
biét gidi tinh va phan biét chung toc anh huong dén tré em gai
va phu nf.

Tué Minh tong hop

(theo Gender quality in sports, Women and sport, Sport for all,
Increasing demand for sport and physical activity by girls,
www.olympiaproject.net, www.sportandrecreation.org.uk,
www.wildsports.eu, va www.ews-online.org)
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CAN BANG VA BINH PANG GIOI
TRONG VIEC RA QUYET PINH THE THAO

Nhirng thach thirc ¢ cic cap quoc gia va quoc té

Ngoai trir cac to chirc thé thao cua riéng phu nir thi phu nir 1a
mot thanh phan thiéu so trong tat ca cdc mon thé thao, cac cap,
va ¢ tat ca cac quoc gia khi no1 dén cac vi tri ra quyét dinh.

Trong tong so 52 Lién doan thé thao chau Au, thi 20 Lién
doan (38%) khéng cé mét phu nit nao trong ban chdap hanh; 46
lién doan (88%) c6 it hon 25% phu nit trong ban chap hanh, va
chi co hai lién doan co chu tich la nir. Chi co ba nir Chu tich
trong cdc Uy ban Olympic quéc gia cdc nwée chau Au (NOC),
trong khi ty 1é phu nit trong ban chdp hanh cia cac Uy ban
Olympic Quéc gia la 14% va chi ¢é bay téng thw ky la phu nir.
Ty 1é phu nit gitk cdc chirc vu ¢é tham quyén ra quyét dinh khac
nhau trén khdp chau Au va trong cdc mén thé thao khdc nhau
la: 15% cdc giam doc diéu hanh (N = 697) trong cdc lién doan
thé thao ciia Pirc la phu nit. Twong tw, Phan Lan, Thuy Dién va
Na Uy lan luot la 27%, 33% va 37%,. Trong mét nghién ciru
khéc 7 (64%) trong sé 11 lién doan béng da khéng hé c6 mot
phu nit duy nhat nao trong ban chdp hanh, trong khi @6 c6 ba
lién dodan thé thao (hai o mon thé duc va mot & moén thé thao
duéi nuwéc) da c6 khodng 50% phu niv. Phu nit ciing dang thiéu
vang dai dién trong cdc co quan thé thao cia chinh phi. Chi ¢6
6 trong 28 bo truong chiu trach nhiém vé thé duc thé thao la
phu niv (21%) va 28% cdc Gidm déc thé thao quoc gia tai cdc
nuwoc thanh vien EU la phu nir.
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Cac rao can ma phu nit phai dbi mit khi ddm nhiém céc chirc
vu quan 1y va ra quyét dinh c6 thé mot phan duge giai thich 1a
do cac gia tri, quan diém va cach ung xtr khac nhau gitta phu
nit va nam gidi. Nhilng yéu to nay tuy nhién cling c6 lién quan
dén quyén binh déng, vai tro gidi, cac dinh ché vé gi01 tinh, trat
tur vé gid1 trong xa hoi trén mot pham vi rong 1én va co thé
duoc coi 1a rio can vé mit van hoa. Thong thuong quy trinh to
chtic trong cac co quan quan 1y thé thao 1a nhiing rdo can do
chung lién quan dén cac co ché chang han nhu “dic trung vé
giGi cua cong viéc”, ma voi nhitng dic diém tinh cach va k¥
ning ca nhan nhat dinh theo truyén théng da duoc xac dinh la
phai can dén nam gidi va ct "rap khudn" theo ¥ nghia do.

Qua trinh bau chon trong thé thao ciing d& dan dén "sinh san
tuong déng”, & d6 cac nha lanh dao bau chon hodc bd nhiém
lanh dao moi 1a nhitng nguoi gidng nhu minh. Trong qua trinh
do phu nit cling c6 nguy co khong dugc tham gia mang ludi
cong viéc d6 va vi vy bi gat ra ngoai 1é. Hon nira, nhitng phu
nit va nam gidi dugc tuyén dung vao cac vi tri cong viéc dac
thu khac nhau (phan bi¢t theo gidi tinh), thi bao gid phu nit
cling chi dugc vao nhiing vi tri 1anh dao c6 uy tin thap nhat, tic
1a khong phai & cac to chirc thé thao qudc gia hodc quoc té, va
chi 1a thu ky cht khong phai 1a Chu tich. Tuy nhién, rao can
16n nhat dudng nhu 1a cac to chirc thé thao bi chi phoi béi tu
tuong trong nam - Khong c6 phu nit hoac khong thu hat phu nir,
ma ciing chang thich hop véi s6 16n phu nir.

Khi gilt mot chirc vu ¢6 thAm quyén ra quyét dinh trong mot
co quan quan 1y thé thao tu nguyén can phai co sy dau tu 16n vé
thoi gian va ning luong cong véi kha ning to chic cudce song
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linh hoat gifra cong viéc co quan va cong viéc ¢ gia dinh, ma
cac to chirc thé thao lai rat hiém khi duge té chic dé dé dang
dung hoa véi trach nhiém gia dinh ctia nguoi ra quyét dinh.

Cau tric cua cac to chie thé thao tu nd va ngay ca cach no
duoc to chirc va hoat dong khong khong phai 1a viée thuong
xuyén duge xem xét. Hon nita, cic Uy ban tim kiém viéc 1am,
hodc Gy ban bau cir thong thuong lai toan 1a nam gidi, thuong
stt dung céc tiéu chi danh gia hodc tiéu str cong tic mot cach
chu quan ma trong dé dan ong s€ duoc coi la ¢c6 trinh do hon so
vo1 phu nir.

Trong thuc té diéu ndy c6 nghia rang dan 6ng di sir dung
mang ludi quan hé nam gidi cia ho dé giup ho trong viéc tim
kiém viéc 1am va qua trinh tuyén dung, hoac cac trinh tu thu tuc
bau cir d¢ duoc chon vao cac vi tri, chitc vu quan ly. Nhiing
phu nit 1am cong tac quan 1y thuong cam thay ho dugc danh gia
theo cac tiéu chuan khat khe hon nam giéi.

Muc tiéu dén nim 2020

Cac khu vuc tu nhan va kinh doanh thuwong mai da chi ra
réng viéc ra quyét dinh s& t6t hon va s& dat duoc két qua vuot
trdi néu cac vi tri ra quyét dinh cip cao két hop duoc su da
dang vé gidi tinh, boi vi ho hiéu ngudi tiéu dung (tic 13 ca nam
va nir) va tao dugc mot phong cach lanh dao da dang cung su
hiéu biét vé kinh doanh. Cac co quan quan 1y thé thao can phai
thong sudt quan diém tap trung manh mé hon vao van dé binh
dang gidi trong thé thao dé co thé phat huy dugc hét nhing loi
thé vé kha ning lanh dao, cac y kién va kinh nghiém cta phu
nit va phan anh dugc mot cach dﬁy dt nhu cau cua phu nit.

56



Tuong tu, nhitng phu nit trong vi tri ra quyét dinh manh mé ¢o
thé c6 tac dung lam tdm guong mau muc cho nhiing phy nit
khéc. Dbi véi tré em gai va nhitng phu nir tré tudi, viéc hoc tap
cac k¥ ning lanh dao trong thé thao sé tich lily duoc nhitng kinh
nghiém dang ké dé chuyén d6i sang nhitng nganh nghé khéc.

Do d6 muc tiéu téng thé cua hanh dong chién luoc 13 phai dat
duoc su can béng gio1 tinh déy du trong dai dién & cac vi tri ra
quyét dinh cua cac co quan quan 1y thé thao.

Muc tiéu nam dén 2020 c6 thé ap dung 1am muc tiéu cho céc
ké hoach hanh dong chién luge qubc gia va quoc té va dong
gbp vao muc tiéu tong thé nay la:

e Co it nhat 40% phu nir va nam gidi trong cac ban chap
hanh va cac uy ban cua céac to chitc, co quan quan 1y thé thao
quéc gia va 30% trong cac to chirc, co quan quan 1y thé thao
quéc té dong tai chau Au.

e (o it nhat 40% phu nir va nam gidi trong cac to churc, co
quan quan 1y thé thao chuyén nghiép va cac cac t6 chirc, co
quan quan 1y thé thao cua chinh phi.

e Tit ca cac t6 chiic, co quan quan 1y thé thao can c6 chinh
sach vé binh dang giéi bao gdom ca ké hoach hanh dong cu thé.

Cong cu va bién phap dé thue hién cic muc tiéu

Cin bang gidi trong ban chéip hanh va cdc iy ban ciia cdc
16 chirc, co quan qudn Iy thé duc thé thao.

Pé ban chap hanh cac t6 chic thanh vién c6 thé phan anh
duoc sy da dang cua riéng ting thanh vién cua t6 chic d6 thi
ban chap hanh phai phat trién thanh nhiing t6 chirc c6 su can
bang vé gidi tinh vai t6i thiéu 12 40% phu nit va nam gidi trong
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cac ban chap hanh va cac ty ban. Piéu ndy chac chan phai 1a
truong hop néu sé ngudi tham gia hoat dong thé duc thé thao
phat trién dén muc can bang giita phu nit va nam gidi.

Trong khi cac ing vién nam gidi tranh cir vao cac ban chap
hanh néi chung 13 diéu duong nhién thi viéc tuyén dung phu nix
vao cac vi tri ra quyét dinh, dac bict 1a & cép quéc gia va quéc
té lai 1a ca mét sy nd luc 16n. Piéu kién tién quyét dé c6 su can
bang gidi trong cac phong hop 1a cac thanh vién cua to chirc, co
quan quan 1y thé thao phai hiéu dugc gia tri cta viée ¢o su dai
dién biét 1ap trong ban chap hanh cac ty ban nay. Chinh su
hiéu biét nhu vay sé dan dén nd lyc 16n hon trong viéc tim
kiém céc ung clr vién nit vao cac chirc vu c¢6 tham quyén ra
quyét dinh. Hon nira, nhitng cong cu dé c6 thé nhin ra nhiing
mg vién xtmg dang ciling s& dugc phat trién.

Gido dyc, giam sat va nang do nhitng phy nt va ca nhitng
nguoi dan ong dang nam gitt chirc vu c6 tham quyén ra quyét
dinh & cac cap thap hon 13 can thiét dé chuan bi cho ho tng ctr
vao cac chirc vu ¢d yéu cau cao hon.

Picu dic biét quan trong 1a viéc dua nhiing phu nit ndy di
dao tao theo cac muc tiéu gia tang s6 dai dién cua phu nit vao
cac ban chap hanh va céc uy ban cua qubc gia va quoc té. Cac
chuwong trinh gidm sat va nang d& (truyén dat kién thic mot
cach linh hoat, bao géom ca viéc hoc tap, dbi thoai, va thir thach)
phai dugc thiét l1ap, cho du dua theo hé théng dao tao khong
chinh quy hoac thong qua bién phéap gido duc chinh thirc hon,
dé dat dugc trinh do nhat dinh.

Do nhiing vi tri ra quyét dinh trong cac to chirc, co quan quan
Iy thé thao thuong 13 tu nguyén va cong viéc thuong dién ra vao
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cac budi toi va nhitng ngdy cudi tuan cho nén vé co cau va to
chirc can phai duoc xay dung gan giii hon véi tinh chat gia dinh
than thién. Mac du ca phu nir va nam gidi déu co nghia vu gia
dinh, nhung theo trat ty gidi tinh ctia xd hoi, diéu ndy thong
thudng lai 1d mot ganh ning 16n hon d6i voi phu nit néi chung.

Trong mot linh vue ma hiém khi dua ra cac quy dinh vé viéc
chim soc tré, thi nhitng thay ddi vé co cau to chirc cua cac ban
bé dé dam bao md hinh hoat dong vaéi tinh chat gia dinh than
thién hon s& lam ting kha ning tiép can cic co hoi lam lanh
dao cho phu nit. Quy dinh su linh hoat cac diéu khoan vé viéc
giam bot sy hién dién cua ca nhan tai cugc hop v.v. thong qua
st dung cac cong cu thong tin lién lac hién dai (thiét b1 ho1 nghi
tric tuyén, Ung dung trao do6i thong tin, lién lac thong qua
video mién phi, v.v..) ¢ thé la nhiing bién phap tao diéu kién
cho phu nit thuc hién chirc nang nhiém vu cua minh mdt cac
thuan tién hon.

Quy trinh thué va bau chon nguoi phu trach trong cac to
chirc s& c6 y nghia to 16n néu dit ra muc tiéu cao hon vé su can
bang gidi tinh trong cac uy ban thé duc thé thao, nhu vay s& co
nhiéu phu nit hon duoc tham gia vao qua trinh nay. Quy dinh
vé han ngach (chi tiéu) gidi trong cac to chtc thé thao chic
chin s& dan dén nhiing thay doi dang ké nhu vi du & mot so
nudc di cho thay.

Uy ban Olympic- Paralympic va Hiép hdi cdc Lién doan thé
thao Na Uy da dwa quy dinh vé vé phdn bé gidi tinh (2 - 4)
thanh ludt- dwoc thong qua vao nam 1990.

Nhing quy dinh nhu vay c6 thé dugc thé ché hoa bang phap
luat hodc thong qua cac quyét dinh ciia ban chap hanh cua to
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chtrc. Céac bién phap hd trg hodc quy pham phap luat vé cac to
chtic, co quan thé duc thé thao quc gia bao gom céac chinh phi
c6 thé thuc diy qua trinh ndy, mic du c6 rat nhiéu tré ngai ton
tai & mot s6 nudc thanh vién con dua trén nhitng nguyén tic
quan 1y hoic cac moi quan hé véi phong trao thé duc thé thao.

Mic du stc ép va nhitng sang kién cta cac thanh vién ca
nhan trong cac to chitc ¢ dia phuwong va cap qudc gia tao ra su
khac biét, song cac co ché khéc lai sin co trong cac to chirc bao
tro cho thé duc thé thao, dic biét 1a & cép quéc té. Thanh vién
clia cac to chirc nay 1a céc lién doan qudc gia chii yéu do nam
g101 diéu hanh hoic 1a cac thanh vién doc 1ap nhu ¢ IOC.

Hon nita, c6 nhiéu uy vién chip hanh duoc bau véi nhiém ky
kéo dai. Tuy nhién, diéu nay ciing khong 1am giam bét ¥ nghia ciia
cac t0 chiic thé thao quoc té coi su cAn bang gidi tinh trong ban
chép hanh va cac iy ban cua ho nhu 1a mdt nguyén tic cla quan tri
t6t va thuc hién nhitng nd luc vuot bac dé thay doi cac quy dinh,
quy ché nham c6 dugc ngay su can bang vé gidi tinh. Cac to chic
thé thao quéc t thuong cé chic nang 1am “khudn mau” cho cac
lién doan qudc gia, dbi véi van @€ binh dang gidi ciing vay.

Nhitng thay d6i & cap quoc té chic chin s& mat nhiéu thoi gian
hon & cap qudc gia vi tinh chat qudc té cta cac quy trinh ra quyét
dinh va cic quan diém truyén thong trong linh vuc thé thao co
lién quan dén chién luoc tuyén dyung trong thé gidi kinh doanh.

Vi thé ¢én nam 2020 t6i thiéu c6 30% s6 thanh vién ctia Ban
diéu hanh 13 phu nit va nam gidi véi muc tiéu cudi cung 40% 1a
thuc té.

Nhiing sang kién cua Ban chap hanh va Chu tich céc to chuc
thé thao quéc té dong lua chon cac Gy vién nit vao ban chap
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hanh, hodc c6 nhiéu hon cac uy vién chap hanh luén dugc hoan
nghénh va duogc lay dé néu guong cho céac lién doan khac.

Tuy nhién, ho khong thé cr mai mai 1am nhiing cir chi mang
tinh biéu twong néu nhu ho khéng phai 1 hién than day du cho
tAm quan trong cua viéc gia ting su tham gia cia phu nit vao
cac hoat dong thé thao. O nhiéu mon thé thao khac nhau s
lugng thanh vién & cap quoc gia ting trudng hodc on dinh 1a do
c6 chinh sach quan tdm nhiéu hon dén cac em gai do6i voi céac
mon thé thao.

Tai Lién doan Qudc té ba mon phéi hop (ITU) céac dai dién
dén tir cac lién doan quoéc gia duoc khuyén khich trung 1ap vé
gidi tinh thong qua cac co ché cho phép cac Poan cé su can
bang vé gidi dugc ctr thém dai biéu. Mdi Lién doan quéc gia
duoc quyén cur hai dai dién, con sO ndy sé ting 1én dén ba néu
c6 modt phuy nit va dén bon néu hai dai dién 1a phu nit.

Nam 2010 EU da tai tro cho Chirong trinh Phat trién lanh
dao quoc té ciia phu nit (WILD) do ENGSO ¢ cdc nwée chau
Au diéu hanh va da sir dung hé tho”'ng gidao duc va dao tao, ket
hop voi hé thong gidm sdt nang do. Két qua ciia thu dwoc la da
nang cao dwoc long ty tin va nang lyc cua cac nha lanh dao
phu nit quoc gia va quoc té cé tiém ndng.

Cac hanh dong

Tat ca cac to chuic, co quan quan 1y thé thao qudc gia, chau
Au va quoc té cac can phai phat trién va thuc thi cac hanh dong
chién lugc lién quan dén binh dang gidi trong cac to chuc, co
quan ra quyét dinh, bao gom:

e Xay dung va thuc hién quy trinh dén xac dinh Gng ctr vién

cho cac chirc vy, quy trinh bau cir va cac chinh sach phat trién
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nguon nhan luc cong khai minh bach va than thién vé gidi tinh.
Viée dé ctr va lua chon nhan sy vao céc vi tri ra quyét dinh phai
c6 su cAn bang vé gidi tinh giira nam va nit.

e Xay dung cac chuong trinh nang cao nhan thitc va hd trg
cho cac du an phat trién va duy tri cac chuong trinh gido duc,
dao tao va hé théng giam sat, ning d& cho cac nha lanh dao ni
(trong tuong lai) theo cac hinh thirc dao tao chinh quy va khong
chinh quy.

e Xuat ban cac tai liéu gido duc cho tat ca nhitng ngudi co
tham quyén quyét dinh trong thé thao vé gia tri clia viée co su
dai dién khac biét vé g101 trong cac ban hanh va cac uy ban.

Tao thudn loi cho nhitng nguoi giit cac vi tri ra quyét dinh
trong thé thao dé ho co thé két hop linh hoat giita cong viéc clia
t6 chirc voi trach nhiém va nghia vy gia dinh.

Cin béng gidi trong qudn Iy cia cdc co quan hanh chinh
vé thé thao chuyén nghiép va cdc té chive quan Iy thé thao

Ciing nhu cac uy vién chap hanh dugc bau ra, cic can bo
chuyén mén trong cic co quan quan 1y thé thao cling c6 mot
vai trd quan trong trong cac quyét dinh vé chinh sach, chién
lugc va viéc thuc hién. Trong nhiéu to chirc, viéc thue hién cac
quyét dinh 13 trach nhiém cua nguoi quan ly. Ciing gidong nhu
trong cac linh vuc khac cia thi truong lao dong, diéu quan
trong 13 phai c6 su cin bang vé gidi trong ddi ngii cic nha
chuyén mon thé thao & céc vi tri ra quyét dinh.

Do d6, su khac biét vé gidi, viéc 1ap ké hoach bau chon,
tuyén dung, ké thira cong khai minh bach, quy trinh bo nhiém
cling nhu nhitng viéc lam thuc té phai tao ra dugc sy gia tang
s6 lwong phu nit tham gia & tat ca cac cap cua to chtrc thé thao,
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bao gdm ca cap quan 1y cao nhat. Cac chinh sach tao ngudn
nhan luc trong cac to chic, co quan quan 1y thé thao co thé
duoc thuc hién theo ké hoach tuyén dung va ké thitra ma & do
cac chi tiéu vé chat luong binh dang gidi ké ca cac tiéu chi vé
tinh khac biét va cong bang trong tuyén dung, tiép tuc gido duc
va dao tao va cac bién phap khac déu phai duoc tinh dén.

Hon nita, can phai 13p ra mot ban danh sach nhiing phu nir
lam cong tac quan 1y chuyén mén trong thé thao & cap dia
phuong, khu vuc va quéc gia dé c6 sdn ngudn tng cir vién nit
cho viéc tuyén dung vao cac vi tri cao hon.

Céc khoa dao tao co cap bang, chimg chi cac loai vé quan ly
thé thao da duoc to chuc trong nhiéu thip ky qua & nhiéu
truong dai hoc va cao déng. Do d6, hién di c6 san mdt luc
lugng 16n cac nir tng vién cho cac vi tri quan ly chuyén mon
trong thé thao ma day co thé 13 mot nguodn tai nguyén chua
duoc khai thac. Khi cac to chuc thé thao tim kiém cac ung vién
nit dé bo nhiém vao cac vi tri quan 1y chuyén mon thi nén nhin
dén nhiing ngudi phu nit ndy va khuyén khich ho nop don thi
tuyén vao cac vi tri nhu vay.

Ciing can thiét 1a nhitng cong viéc quan 1y trong thé thao
phai dugc thong bao cong khai. Piéu nay s& 1am giam dugc van
dé 1a cac vi tri nhu vay thuong duoc lap day thong qua mang
lu6i thong tin khép kin do nam giéi chi phoi.

Lién doan xe dap qudc té (UCI) di thong qua ké hoach tuyén
dung binh dang vé co hoi va két qua bao céo cua UCI 1a cé
49% s6 nhan vién va hon 35% céc nha quan 1y va giam doc cla

ho 1a nir.
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Cac hanh dong
Tat ca cac to chiic, co quan quan 1y thé thao quoc gia, chau
Au va qudc té can phai:
e Xay dung ké hoach tuyén dung co xét dén cac chi s6 vé
chat luong binh ding gidi bao gom cac tiéu chi da dang va
cong bang trong tuyén dung, gido duc va dao tao thudng xuyén.

e Thiét lap danh sach cac phu nir 1am cong tac quan ly
chuyén mon trong thé thao & dia phuong, cap khu vuc, quoc gia
va quoc té.

e Tuyén dung nhiing phu nit ¢6 trinh d6 quan 1y thé thao thu
duoc ddo tao chinh quy, khong chinh quy nhung ¢6 nhiéu kinh
nghiém hoc dugc trong qua trinh gido duc va dam nhiém nhiing
chlrc nang va vai tro tu nguyén.

e Quang cio tuyén dung cong khai tat ca cac vi tri cong viéc
quan 1y chuyén mén trong thé thao.

Chinh sdch binh ding gidi trong cdc to chirc, co quan
qudn Iy thé thao.

bat dugc muc tiéu c6 40% phu nit trong cac ban chép hanh,
cac uy ban, trong cong tac quan ly cua cac co quan 1y chuyén
mon thé thao 1a mot bude quan trong dé tién toi sy nghiép binh
dang gidi. Tuy nhién diéu d6 van khong phai 1a mot sy dam
bao vi chi 1a nhitng con s6 khong thoi thi tu né s& khong lam
thay d6i dugc cac chinh sach va cac quyét dinh. Hon nita, binh
dang gidi phai la trach nhiém cua tit ca cac Gy vién chip hanh
va do1 ngli can b quan ly.

Vi vay diéu can thiét doi voi céac t6 chirc, co quan quan 1y thé
thao 1a c6 mot ké hoach binh dang gii nghiém chinh, ké cé su
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can bang v€ gio1 trong cac co quan ra quyéet dinh, nhung cling
co tinh dén ky vong vé€ gidi tinh cia danh muc cong tac khac sé
duoc thao luan trong hdi dong hodc doi ngii nhan vién.

Pé dat dugc binh dang gidi & cac cap ra quyét dinh, can phai
day manh cong tac gido duc va dao tao cho ca phu nit va nam
gidi trong cic co quan va cac can bd co tham quyén ra quyét
dinh. Nhitng sang kién nay cling can dugc theo ddi mot cach
thuong xuyén.

Cac hanh dong

Ban chap hanh va quan 1y cua cac t6 chirc, co quan quan Iy
thé thao quoc gia va qudc té can phai:

e Xay dung va duy tri chinh sach binh dang gidi bao gom
cac hanh dong cu thé va bao dam binh dang gidi duogc 1ong
ghép vao cac chinh sach va hanh dong chung. Ké hoach nay
can duoc theo ddi mot cach thuong xuyén.

e Thuc déy va tham du cac khoa dao tao nang cao nhan
thire vé gidi va cam két 16ng ghép gidi trong lua chon cac uy
vién chép hanh va nhan su & cac vi tri l1anh dao.
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BINH PANG GIOI
TRONG HUAN LUYEN THE THAO

Nhitng thach thirc é cap quoc gia va quoc té

Trong hau khip cac nuéc thanh vién EU viéc c6 it dién cua
phu nit 1am huan luyén vién thé thao 13 diéu hién nhién. Huan
luyén van duoc cong nhan 1a vai trd dic trung bdi giéi tinh, do
dan 6ng chi phéi. Dua trén trén s6 liéu trong bay quéc gia thanh
vién EU c¢6 thé ude tinh dugc 20% dén 30% cua tat ca cac huan
luyén vién thé thao & chau Au 13 phu nit. Tuy nhién, nhiing con
s6 nay dudng nhu thap hon ddi voi s6 luong huan luyén vién
nit ¢6 duogc dao tao vé huin luyén.

O nuée Anh 25% trong s6 hon mot triéu hudn luyén vién va
17% trong sO cdc hudn luyén vien duoc dao tao la phu nit. o)
Phan Lan 30% hudn luyén vién la nit va ¢ Bdc Ireland chi hon
mot phd‘n nam. Tai Cong hoa Séc 72% van dong vién nir do
nam giéi hudn luyén va 28% do phu niv hudn luyén. Mot nghién
civu & Bac Ireland cho thdy c¢6 khodng 40% hudn luyén vién niv
& mén khiic c¢én cau va dién kinh, trong khi khéng c¢6 hudn
luyén vién nit nao ¢ mén cricket, chi cé6 2% & mén bong bau
duc va chia dén 10% & mon bong da. Tai Dan Mach hudn
luyén vién nit thong tri trong thé duc dung cu (73%), nhung
phan 16m déu thiéu dai dién trong mén béng ném (28%), quan
vot (20%), dién kinh (14%), va bong dd (7%).
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Nhitng con s6 ndy ciing phan anh sy phan bd vé gidi trong
cac mon thé thao khac nhau. Huan luyén vién Nit thuong thay
trong cac mon thé thao co sb luong phu nit tham gia & mitc cao
(nhu thé duc dung cu, truot bang ngh¢ thuat va cudi ngua) va
ho chu yéu lam viéc véi phu nit, vi thanh ni€én hodc cac tré em
thi ddu & cap dia phuong va khu vuc. S6 huan luyén vién nit &
hau hét cac mon thé thao cé vé it duge lam dai dién lién quan
dén thanh vién nir.

biéu nay co nghia réng cac dai dién ctia huan luyén vién nit
& nhiéu mon thé thao con lac dac hon nhiéu so véi con s6 tong
thé c6 thé xac dinh va rang c6 nhiéu nam gidi dang huan luyén
cac co gai va phu nil, ngay ca trong cdc mon thé thao uu thé
clia niY, va ¢ rat it phu nit huan luyén nam giéi.

O trinh d6 thé thao thanh tich cao, s6 luong huan luyén vién
nit duong nhu 1a rat thap va trong nhiing truong hop huan
luyén vién nit lam viéc véi cac van dong vién & cac dang cap
cao hon ho thuong gitr cac vi tri tro 1y huin luyén, ho tro cho
cac huan luyén vién truong 13 nam gidi.

O Pirc ¢6 khodng 10% trong so 500 hudn luyén vién quoc
gia va trong thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép
c6 13% hudan luyén vién la nit, mot vai truong hop ngoai Ié,
dioc hudn luyén cdac van dong vién nit vu tu. Tai Thuy Pién
11% hudn luyén vién quéc gia trong 34 mén thé thao khdc
nhau la nit, va ¢ Slovenia 15% hudn luyén vién dgi tuyén quoc
gia ¢ trinh d¢ thé thao tré va cao hon la phy ni.

Theo mot sO cong trinh nghién ctru, cac huan luyén vién nir
thuong phai doi mat véi nhiéu rao can hon 1a dugc ho trg trong
thé thao hién nay. Cac rao can & mic do ca nhan (vi du thicu tu
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tin vao ning luc cta ban than, vao nhan thirc va quyén luc) da
duoc gidi quyét trong mot so qudc gia bang cach chuong trinh
ho trg giao duc danh cho ca nitr va nam gidi 1a thanh vién tich
cuc cua cac cau lac bg. Tuy nhién, viéc tuyén dung phu nit theo
cach nay chi thanh cong & mot s6 rat han ché cac mén thé thao.
O mdt s6 nude thanh vién EU, cac chuong trinh gido duc chinh
quy hon cho huan luyén d3 dugc mé tai cac truong dai hoc va
co so dao tao, gido duc nghé nghiép, thu hit ngay cang nhiéu
phu nit tré, nhung co hoi dugc du chuong trinh nang cao
chuyén moén dé c6 duoc bang cip can thiét cho cong viéc &
trinh d6 thanh tich cao nhat duong nhu 13 khong co.

Hon nita, cac chuong trinh gidao duc va dao tao khac nhau
danh cho huan luyén vién lai rat it quan tdm dén chu dé cu thé
vé gidi va cac van dé vé gidi chi duoc 10ng ghép trong cac mon
hoc. O chiau Au khong c6 co ché budc cac nha cung cip gido
duc thudc hé théng ddo tao va huan luyén thé thao phai dua cac
yéu t6 lién quan dén gidi tinh vao hé thong cua ho.

Céc rao can vé muc do giao tiép va tao 1ap quan hé c4 nhan
(vi du thiéu sy hd tro tir nhimg nguoi diéu phdi, phan cong
huan luyén hodc quan hé tuong tac kém) van 1a ndi bat, nhu cac
hé théng hd trg va hoi nhirng ngudi ban gai cii cho cac huan
luyén vién nit con thiéu trong nhiéu mon thé thao & cap quoc
gia va quoc té. O cap do to chuirc tinh hinh thdm chi con toi té
hon do binh dang gidi trong huan luyén va dio tao huan luyén
vién & cap qudc gia va qudc té thudng bi bo quén.

Ngoai ra, nhitng phu nit c6 ¥ dinh 1am huéan luyén vién & cap
cao nhat phai d6i mit voi nhimg van dé twong tu nhu nhing
nguoi1 phu nir ¢c6 muc ti€u nam gilt cac chirc vu lanh da, quan
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1y, vi du vé viéc tuyén dung, nhimg dinh kién vé kha ning cua
ho, va dac trung vé gi61 cua cac nhiém vy, do viéc tuyén dung
nhan vién va cac quan tri vién cau lac bd van duoc thuc hién
theo phuong thtrc truyén thong, dic biét 1a ddi voi doi thé thao
thanh tich cao va cac van dong vién uu tu.

Pic biét 1a cac huan luyén vién nit phai chiu nhitng rao can
vé van hoa xa hoi do ¥ thire hé va nhiing dinh kién vé gidi con
ning né trong doi song thé thao va c6 mdot thuc té 1a cac giai
phap dé thay ddi dinh kién va y thirc hé ndy con rat han ché.

Nhitng dinh kién nhu "phu nit chi 14 nhitng huan luyén vién
t6t nhat cho tré em” hodc “phu nit khong thé huin luyén nam
gi61” 1a rao can trong phat trién su nghiép thé thao cua phu nir.
Huan luyén vién nit dang cap cao nhat 13 nhitng hinh mau vé
vai tro it khi dugc cha y dén, trong khi ho cling co thé duoc
xem 13 vi du vé vai trd ma “phu nir co thé lam” va néu duoc
pho bién sé& c6 thé tac dong dén vii dai “dan ong” khac trong xa
hoi.

Muc tiéu dén nim 2020

Phuy nit phai c6 co hoi binh dang dé dam nhiém chuc vu hay
lam nghé huéng dan vién hoic huan luyén vién cua cac hoat
dong thé thao theo su lya chon cua ho. Nganh thé duc thé thao
c6 thé nang cao k§ nang va kién thic cta phu nit, 1am cho ho
duoc tuyén dung nhiéu vao thé thao va trong thi truong lao
dong rong 16n hon. Bang cach nay, nganh ciing c6 thé hudng
lgi tir viéc c6 nhiéu huan luyén vién nit hon, so véi viéc thiéu
huan luyén vién néi chung.

C6 nhiéu huan luyén vién nit ciing c6 thé dan dén sé& c6 nhiéu
phu nitr hoat dong thé chat tich cuc trong thé thao. Do sé thich
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c4 nhan cia riéng minh, truyén théng vin hoa, tin ngudng ton
gido, mot s6 phu nit cam thay thoai mai hon khi lam viéc véi
cac huan luyén vién nit.

Mot luc lugng lao dong huan luyén toan dién hon cling co
thé mo ra viéc thu hut nhitng phu nit xuat than tir nhitng nhom
dan s6 yéu thé (vi du nhiing ngudi di cu, nguoi khuyét tat)
tham gia thé duc thé thao hoidc gilr vai tro huan luyén, ké ca
trong nhitng vi tri to chtrc, diéu hanh.

Picu quan trong 13 cac huan luyén vién nam va nit déu phai
phat huy duoc sy khac biét cta ca hai gidi trong thyuc té cong
viéc cta ho. Can phai tap trung nhiéu hon vao ndi ham cua vai
tro huan luyén cta ban than, tic 1a phat trién cac phong cach va
phuong phap thyc hanh huin luyén khac nhau va méi mé co
thé thu hat duoc khong chi nhiéu em gai va phu nit hon vao
hoat dong thé thao, ma con thu hat duoc nhiéu hon cac em trai
va nam gioi.

Trong tinh trang hién tai, cic muc tiéu sau day c6 thé lam
dinh hudéng va hd trg viée thuc hién cac bién phéap cu thé cua
cac tO chirc, co quan quan 1y trong thé thao, ddo tao va gido
duc:

e (o0 it nhat 40% phu nit va nam gidi la tinh nguyén vién va
huan luyén vién duoc tuyén dung.

e (¢ it nhat 30% phuy nir va nam gidi [am huan luyén vién
trong tat ca cac huan luyén vién doi tuyén quoc gia.

e Bang ching dua trén kién thirc vé gidi va binh dang gisi
can dugc dua vao chuong trinh dao tao huan luyén vién ¢ tat ca
cac cap.
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Cong cu va bién phap thuc hién cac muc tiéu

Céan co cac bién phap cu thé dé hd trg duogc cho nhiéu phu nit
hon duge dao tao va co ching chi huan luyén vién va dé xo6a bo
nhirng dinh kién dang ton tai. Ngoai ra can phai c6 quy trinh
thuan loi dé dam bao moi HLV thé thao déu phat huy duoc su
khac biét vé gidi trong tuong lai.

Cin bang gidi trong lwe lwong lao dong huin luyén lam
vigc tinh nguyén va hudn luyén vién dwoc tuyén dung

Poi voi mot s6 quoc gia, phap luat binh vé dang hién co co
thé rat hiru ich trong viéc dat dén sy can bang vé gidi trong doi
ngii huan luyén vién chuyén nghiép, do nhimg quy dinh phap
luat nay bao vé cho nhitng nguoi xuat than tir dan toc thiéu so
hoac it duoc dai dién trong cac cong viéc va trong xa hoi. Tuy
vy, nghé huan luyén trong thé thao & phan 16n cac nude thanh
vién EU chu yéu 1a do cac tinh nguyén vién dam nhén, day 1a
linh vuc c6 rat it hoic khong quy dinh phap luat vé viéc lam.

Di€u nay khién cho viéc tuyén dung va su phat trién cua cac
huan luyén vién nir theo quy dinh cua luat, néu do6 1a mot su lua
chon theo mong muon, 1a rat kho.

Véi nhan thic rang con duong thuan loi nhat dan téi nghé
huan luyén 1a thong qua viéc tham gia tap luyén thé thao,
nhimg van dong vién nit xuat than tir thé thao thanh tich cao c6
thé déng mdt quan trong vai tro trong viéc lam gia ting dai dién
dién cua nir trong doi1 ngli huan luyén vién. Kinh nghiém cua ho
co thé dai dién cho nhiing kién thirc can thiét trong viéc phat
trién thanh tich va céac khia canh k¥ thuat ciia mén thé thao cia
ho. Thong qua su tham gia cta ho, nhitng dinh kién san co vé
huin luyén vién nir c6 thé duoc xoa bd. Do do, viéc tuyén dung
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nhitng phu nit ¢6 himg thi voi céng viéc huan luyén (toan bod
hoic nhu 1a mot phan trong su nghiép kép cua ho) va ap dung
hodc to chirc cac phuong thirc dao tao cong nhan kinh nghiém
hoc tap khong chinh quy cta cac van dong vién (cii) ndy co thé
1a cach st dung hiéu qua céc nguodn lyc.

Ciing quan trong 1a viéc tuyén dung nhiing phu nit tir s6
luong ngay cang ting cac hoc vién tot nghiép cc co sd dio tao
(cao hoc) chuyén nganh huan luyén va gido duc thé chat ciing
nhu nhitng phu nir khong truc tiép tham gia tip luyén thé thao
(vi du ba me c6 con hoat dong trong thé thao), cac thanh vién
nit khong hoat dong cua cau lac bo thé thao hoic nhiing phu nit
giit cac vai tro 'hd tro' khac trong cong dong thé thao. Cac du
an tuyén dung nhiam t4i cac nhom tré em gai va phu nit khac
nhu nhitng phu nit di cu va nguoi tan tit co thé co trién vong
tich cuec.

Cac chién dich tuyén dung phai ¢ gang tuyén dung nhiing
phu nit thich hop dé dao tao nang cao trinh do huan luyén va
cling khuyén khich ho phat trién theo cac bac thang huan luyén
dé c¢6 trinh dd cao hon nita, khi thich hop. Trong cac chién dich
nhu vy, diéu quan trong 1 tip trung vao ndi dung va to chuc
cac khoa dao tao hap dan hon cho phu nir.

O hau hét cac qudc gia, cac yéu cau va diéu kién cia gido
duc, dao tao d6i v4i nam gid1 va phu nit déu twong tu nhu nhau
trong tat ca cac moén thé thao va tat ca cac thé loai bang cap. Su
binh dang vé co hoi chinh thirc ndy khong nhat thiét co nghia la
phu nit ¢c6 cung co hoi trong thuc té. Quy dinh nhap hoc co thé
bao gom viéc kiém tra cac k¥ ning, cic yéu cau, bau khong khi
trong cac chuong trinh hoc tip, cac nhiém vu va tiéu chuan thi
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cu, thuong dugc dinh hudng theo thanh tich va hoan canh séng,
cling nhu cac tiéu chuan va gia tri nam gi¢i ma co thé dat phu
nit vao nhitng bat lgi. Do d6 cac to chic, co quan quan 1y thé
thao can phai khao sat cau triic ctia chuwong trinh va moi truong
ma nd dugc to chitc cling nhu ndi dung cia cac khoa huan
luyén va cac mon hoc, va thay rang noé khong bi chi phoi boi
nhitng hinh mau clia nam gidi va cac gia tri mang tinh nam
gion.

Tré em va nghia vu gia dinh c6 thé 1 mdt rao can cho nhiéu
huan luyén vién nit. P6i voi cac huan luyén vién nam 1a ngudi
cha va ngudi co gia dinh ciing vdy, nhung do trat tu vé gidi
trong x4 hoi, nhitng rao can nay thuong 16n hon ddi voi huan
luyén vién nit. Do d6, cac to chuic, co quan quan 1y thé thao can
phai ho tro cac cau lac bo thé thao xay dung hoac tim kiém céc
co s& chim soc tré em trong thoi gian chi em tham gia cac budi
hoc chuyén mon huan luyén. Cac mé hinh vé vai tro phu nif rat
quan trong khi néi dén viéc tuyén dung va huy dong nhiing
huan luyén vién nit méi va hinh anh ctia ho phai duoc thé hién
rd rang hon & tat ca cac dang cap va trén cac dau truong thé
thao khac nhau.

Pé 1am noi bat thanh tyu cia cic huan luyén vién nit va dam
bao dé nguoi dan dia phuong cong nhan nhimng kha ning va sy
nd luc cta ho, cac td chic, co quan quan ly can phai chu dong
hoan nghénh viéc thanh 1ap giai thuéng cho cic huin luyén
vién nit xuat sic nhat. Cac huan luyén vién nir can phai luan
phién nhau dugc dé ctr vao chuong trinh giai thuong da duogc
thanh 1ap.

Cdc hanh djng cu thé
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Tat ca cac to churc, co quan quan 1y thé thao quan quoc gia va
quoc té can ho trg, phat trién va thuc hién nhiing chinh sach tao
diéu kién cho cac huan luyén nit bao gom:

e Cac du an va cac chién dich tuyén dung ddi véi cac nhom
phu nitr cu thé dya trén ho so phan khuc thi truong trong moi
truong (bao gom ca moi trudng ao0), ma ¢ d6 thudng xuyén cod
cac tng cir vién nir. Cac du 4n va cac chién dich nay can duoc
di kém voi cac bién phap, chang han nhu cac mirc hoc bong,
tao diéu kién dao tao huin luyén vién cho phu nir.

e Ap dung ddo tao theo 16i di tat cho nhitng van dong vién
nit ciia d6i hang nhat va cac van dong vién uu ta, trong d6 cong
nhan nhirng kinh nghiém hoc tap khong chinh quy cua nhitng
van dong vién (cli) ndy va to chuc, néu thich hop, cac khoa
huan luyén "chi cho phu nit” nhu mét co ché dé tham gia, nang
cao vi thé va ting cudng cac k§ niang k¥ thuat cua huan luyén
vién nit.

e Tuyén dung thém nhiéu gido vién nir & tat ca cac bac dao
tao HLV.

e C6 chuong trinh trao thudng cho cac huan luyén vién nit &
tat ca cac dang cap hodc chil dong hoan nghénh viéc dé cir cac
huan luyén vién nit vao cac chuong trinh giai thuéng hang
nam.

e Tao moi1 truong than thién va diéu kién cham séc tré em
trong thoi gian cac khoa dao tao HLV, cac budi hoc va cac
cudc thi dau.

Can bang gioi gitta cdc hudan luyén vién nam va nit trong
tat ca cac doi tuyén quoc gia

74



Can phai dat ra uyén cau dé hanh dong sao cho c6 nhiéu phu
nit dugc dao tao lam huan luyén vién dang cap cao duoc tuyén
dung vao vi tri d6 va ¢ lai vd1 cong vigc huan luyén thé thao
thanh tic cao. Cac to chirc, co quan quan 1y thé thao phai chu
déng hon trong viéc tuyén dung nhitng huan luyén vién nir
duoc dao tao & trinh d6 cao nhat vé chuyén mon huan luyén
trong mon thé thao cua ho.

Céc 6 chirc, co quan quan 1y thé thao nén xem xét st dung doi
ngil huén luyén nhin vién nam va nit hdn hop cho cac doi tuyén
quoc gia khac nhau & tat ca cac nhom tudi. Piéu can thiét 1a mdi
cong viéc huan luyén déu phai dugc quang céo va khong lay
ngudi vao thong qua cac mang khép kin do nam gidi chi phdi,
do vay ma nhiing trng vién nit & ngoai nhitng mang nay khong
thé vao dugc nhitng vi tri cong viéc d6. Tuy nhién, diéu nay la
chua d; cac huén luyén vién nir can dugc dong vién mdt cach
tich cuc dé & lai voi nhitng cong viéc nay, thay vi nhan théy meét
moi, két stic trong moi truong khong qua khac biét vé gidi.

Viéc tao lap mot mang thong tin gitia cac huan luyén vién nir
dang cap cao ciing c6 thé quan trong: khi cé cac dia diém gip
gd (a0), & d6 cac huan luyén vién nir dang cap cao co thé tuong
tac va hoc hoi 1an nhau, c6 thé mang lai nhiing thanh tich t6t
hon va co thé s& c6 thém nhiéu huan luyén vién nit dang cap
cao xin dugc vao lam huin luyén qudc gia. Cac huan luyén
vién cép cao thuong phai dam nhan mot khoi luong cong vigce
ning, cling nhu lich trinh khong phu hop véi tuan lam viéc binh
thuong ".

Thot gian huan luyén thuong vao budi toi va cac cudce thi vao

cudi tuan, hay phai ra nudc ngoai. Piéu nay cé thé khién cho

75



Sé 63— Thang 9/2016
cong viée trd nén khong hap dan dbi véi ca phu nir va nam gidi
c6, hoic mudn cham séc gia dinh ho. Cac t6 chtc, co quan
quan 1y thé thao nén thu xép sao cho giam bét duoc cac van dé
nay trong thé thao thanh tich cao. Mot s6 mon thé thao di thanh
cong trong viée dé giam bat khoi luong cong viée cla tat ca cac

huan luyén vién dang cap cao.

Cac hanh dong cu thé

Tat ca cac to chiic, co quan quan 1y thé thao qudc gia, chau
Au va qudc té can phai:

e Xem xét st dung d6i ngil huan luyén vién hon hop nam va

nit khi ho c¢6 thém huan luyén vién (d6i) quoc gia.

e Xay dung cac bién phap tuyén dung dé cé dugc nhiing
phu nir trinh d§ cao nhat trong hé thong dao tao huan luyén
vién & mon thé thao cua ho va dam bao dé cac huin luyén vién
nit wu t déu duoc tao co hdi lam cong tac huan luyén, va thu
duogc kinh nghiém huan luyén cac van dong vién trinh do cao,
trong va sau khi hoan tat viéc hoc tap ctia ho thong qua phuong

thirc kem cap va cac vi tri thuc tap sinh.

e Xay dung cac co ché, bao gom ca cac chuong trinh tu van
va mot mang thong tin cta cic nit huan luyén vién dang cap
cao O ca cip qudc gia va chiu Au, dé dam bao cac nir huan
luyén vién uu ta tiép can dugc cac chuong trinh hd tro va dao
tao hudn luyén vién chuyén sau hon va trinh d¢ cao hon.

e Su dung thanh cong cac nit huan luyén vién uu ta lam
hinh mau vé vai tro trong tuyén dung va trong cac tai li¢u dao

tao huan luyén vién.
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Bang chirng dwa trén kién thirc vé giéi va binh ding gidi
trong gido duc hudn luyén vién

Tat ca cac huan luyén vién trong thé thao can phai nhin thay
va ton trong su khac biét vé gid1 tinh va tinh da dang cua nhiing
nguoi tham gia, nham tao ra mot moi truong hoat dong thé thao
tich cuc va day thir thach, ma dong thoi ciing dam béo an toan
va an ninh. Ho phai nhéan thirc duoc rang binh dang gidi khong
dong nghia voi sy giéng nhau ma ciing khong phai viéc ching
minh 16i song va diéu kién thé lyc ctia nam gidi 13 nhitng chuan
muc.

Sy khac biét vé mit sinh hoc gilta nam gidi va phu nit khong
thé duoc st dung dé tir chdi cac van dong vién nit tiép can voi1
thé thao va cic hé thong dao tao chuyén nganh. Huan luyén
vién can phai hiéu rang gidi tinh 1a mot nét van hoa dic trung
cua nit tinh va nam tinh va do d6 khac nhau & cac nudc khac
nhau, theo thoi gian va khéng gian khac nhau, dan dén phu nit
va nam giéi song cudc song khac nhau va phat trién cac gia tri
khac nhau.

Viéc dua binh dang gidi vao gido duc va dio tao huan luyén
vién 13 diéu can thiét do cac huan luyén vién phai xay dung va
ap dung cac phong cach huan luyén khac nhau dé thich hop véi
nhitng c4 nhan ma ho huan luyén, giai quyét nhirg yéu cu cua
ho & mtc d6 ca nhan. Cac huan luyén vién cd nam va nir can
phai nhan thuc dugce su khac biét vé gio1 tinh gitra dan ong,
nam thanh thiéu nién va dan ba / tré em gai va gitta nam dan
ong va dan ba. Piéu nay c6 thé gitp ting kha ning giit cac co
gai & lai hoat dong thé thao va giai quyét dugce van dé cac em
gai tir bo cac hoat dong thé thao sau khi ra truong.
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Hién nay cac khoa dao tao huan luyén chu yéu la dao tao
chung, va nhiéu phu nit van cam thay bi gat ra ngoai 1é trong
moi trudng nam gidi chiém wu thé nay. Phong van cac huan
luyén vién nit, ho cho biét "Thiéu sot trong dao tao HLV la rat
it tao diéu kién cho c4 nhan va viéc phat trién nghé nghiép cua
phu nir”. Cac khoa hoc chi danh riéng cho nit trong cac mén thé
thao déng doi da rat thanh cong, vi du nhu ¢ Puc va Na Uy, ¢
cac nude khac co thé cho d6 1a chua tot hodc khong du do kho.
Nhung chung dudng nhu d3 mang dén phu nit mot co hoi cong
bang dé lay dugc chimg chi hanh nghé va cac bang cap chuyén
moén huin luyén cling nhu dong vién ho theo dudi su nghi¢p

1am huan luyén vién.

Trach nhiém dbi véi chuong trinh giang day va viée to chirc
cac bién phap dao tao huan luyén vién duoc to chic ¢ cAp qubc
gia. Céac to chuc, co quan quoc gia va cic co quan gido duc
qudc dan s& dit ra nhitng yéu cau vé ning lyc cua cong dan can
phai cé dé dat dugc mire béng cép chuyén moén nhat dinh dé
dua vao chuong trinh. Trong qué trinh ndy can luu ¥ cac dé tai
vé gi6i trong thé thao. Cac quy dinh khung cua qubc gia vé
trinh d6 chuyén mon c6 tham chiéu voi Cac quy dinh khung
ctia chau Au vé trinh d6 chuyén mén va hé thong dam bao chat
lugng c6 thé lam cin ¢ nhuchi dao va dam bao vé binh ding
giGi doi voi hé thong gido duc va dao tao cua nganh thé thao va
giai tri.

Cdc hanh djng cu thé

Tat ca cac to chiic, co quan quan 1y thé thao qudc gia, chau
Au va qudc té can phai:
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e Tién hanh va hd trg viéc nghién ctru xac dinh céc tinh
hudng thiic day va chdng lai su binh dang va cach do6i xir binh
dang trong huan luyén va dao tao huan luyén vién. Can phai
dua ra nhitng yéu cau cu thé vé gidi, nhitg diéu kién va dic
diém dic trung ctia phy nir va nam giéi 1am huan luyén vién
chuyén nghiép va tu nguyén.

e Xay dung ndi dung cac khoa hoc vé binh dang gidi va cac
tai liéu gido duc dam bao cac nhu cau cu thé hoac yéu cau dat
ra d6i voi cac doi twong huan luyén vién nam va nit va va do6i
véi viée huan luyén cac em gai, phu nit va cac em trai, dan 0ng.

e Thuc thi cic quy tic Gng x&r v/ hoic nhitng quy dinh
huéng dan vé dao duc dé dam bao cho méi trudng huan luyén
khong c6 su phan biét d6i xir hodc quay roi tinh duc.

Chong bao luc giéi trong va thong qua thé thao
Nhitng thdch thire trén pham vi quéc gia va quéc té

Tham gia cac hoat dong thé thao c6 thé khién cho co thé va ban
sdc clia cac em gai anh m& hon va chinh vi vay thé thao ¢ thé gop
phan vao cong tac phong chéng bao luc gidi trong xa hoi noi
chung. Tuy vay, bao luc gidi ciing xdy ra trong thé thao va trong
mot thoi gian dai, thé thao da khong nhan ra diéu nay. Nhung su
cht ¥ va nhitng nghién ctru ctia truyén thong da dan dan lam thay
d6i thai do cua cac to chirc thé thao va gid day ho da nhan ra rang
bao luc gidi trong thé thao 14 khong thé phu nhén.

Cac so liéu pho bién vé gidi va quay roi tinh duc trong thé
thao c6 sy khac nhau giita 14% va 73% & chin quoc gia chau
Au d3 tién hanh cac nghién ctru thuc nghiém vé linh vuc nay.
Phan biét d6i xtr theo gidi tinh va qudy r6i tinh duc dudng nhu
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Xay ra O tat ca cac mon thé thao. Tinh trang quiy rdi tinh duc
gia ting trong tat ca cac hoat dong thé thao, tir thé thao giai tri
dén thé thao thanh tich cao. Qudy rdi tinh duc bang 10i 1& duong
nhu 13 hinh thirc xay ra thuong xuyén nhat trong thé thao.

S6 liéu phd bién vé tinh trang lam dung tinh duc trong thé
thao khac nhau gitra 2% va 22%, trong do cac van dong vién da
b1 cudng birc hodc b1 €p budc hoat dong tinh duc ma ho khong
muon, ho ciing khong phai 1a d du truong thanh dé bang 1ong.
Trong mdt so trudng hop qua trinh vudt ve tan tinh hodc cudng
¢p mot ngudi nao do dé lam dung tinh duc da bi vach tran.
Trong thé thao, nhing truong hop nay duong nhu xdy ra
thuong xuyén nhat gitta mot van déng vién nir tré va mot huan
luyén vién c6 thé luc 16n gia tudi hon, khi HLV tur tir 1ay 10ng
tin cua van dong vién va khi x6a bo dugc rao can ¢ hitu trong
tuong tac gilra ca nhan vdi ca nhan, thi két cudc 1a lam dung
tinh duc.

Bao luc bat ngudn tir gidi tinh thuong do huan luyén vién
nam gy ra véi phu nit va tré em gai, song mot sé nghién ciru
cho thay c6 ca tinh trang phu nit quay r6i tinh duc véi phu nit
va cac bé trai bi nhilng nguoi dan 6ng quiy roi va lam dung
tinh duc. Mot s6 moi truong thé thao noi 1én tu twong ky thi d6i
v6i ngudi dong tinh va bi quan voi hién tuong dong tinh ma dé
dan dén quay r6i va lam dung tinh duc.

Cac nghién ctu gan day da tiét 1o rang nhiing nguoi cing
Ira, nghia la cac van dong vién khac, thuong xuyén la thu
pham hon so v&i cic huan luyén vién. Ciing d3 c6 cong bd
nhimng trudng hop rang huan luyén vién nit 1a nan nhan. Piéu
nay cho thay su can thiét phai nhin vao toan bo né vin hoa thé
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thao dé chuan bi cac bién phap phong ngira nham cham dit bao
luc gidi, dong thoi cling xem xét dén tré em va cac nhom khac
dé bi ton thwong hon.

Cac nghién ctru ngoai nganh thé thao da dua ra nhitng vi du
cho théy phu nir tan tat, dac biét 1a phu nit mu va diéc, bi quéy
roi va lam dung hon so v&i nhitng ngudi binh thuong.

Cac nghién ctru dinh tinh da thu thap dugc nhiing dién mao
ctia nhitng truong hop quiy rdi va lam dung tinh duc cing
nhitng phan tng va hau qua cua chung. Tu nhitng nghién ctu

nay, cac yeu to nguy co da duoc xac dinh nhu:

e Moi1 quan hé khong gan giii vo1 cha me cua ho cho nén thu
pham c6 co hoi dé dugc gan giii hon vdi cac nan nhan: dac biét
la trong cac tour du lich, trong khi lam massage, va ¢ tai nha

cua huan luyén vién.

e Giao viéc lai xe chd cac van dong vién dén noi tap luyén
va tr¢ ve cho huan luyén vién. Phu huynh c6 thé hoan toan giao
pho cho huan luyén vién hoac nguoi c6 tham quyén vai tro cua

nguoi cha.

e Cac van dong vién khong ¥ thirc dugc vé cic quyén cua
minh va sy thiéu hiéu biét cia nhitng ngudi lam viéc voi ho vé
cac dau hiéu nhu thé nao 1a quay roi va lam dung, hodc phai
lam gi khi lién quan téi.

e Tinh trang b1 1¢ thudc cuia cac van dong vién co thanh tich
ngap nghé mutc dinh diém vao cac huin luyén vién va sy dong
hanh cta hd dé c6 duoc thanh cong, dugc lua chon vao doi

tuyén, nguoi hay phai xa nha.
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e Co cau to chuc khong theo quy trinh sang loc, thué khoan
va gidm sat nhan vién mot cach chinh thong; khong co huéng
dan cac chuan muc vé hanh vi tmg st pht hop véi cac quy tac
dao dtrc; thiéu cac bién phap bao v¢é, chéng han nhu cac chinh
sach va cac thu tuc, gidao duc va huan luyén cach tu ve.

e Nhitng mdi truong hoat dong thé thao ma dé cho tinh
trang ky thi ngudi dong tinh va quay roi tinh duc ton tai ma
khong b1 ngan chan.

e Co ché quan 1y chuyén quyén ddc doan lap ra sy mat cin
bang quyén luc rd rang giita van dong vién va huan luyén vién
va tao ra pham vi dé tach biét cac van dong vién khoi nhiing
nguoi dong lta.

Theo két qua nghién ctru va diéu tra cla gidi truyén thong,
mot s6 qudc gia va cac to chirc quoc té di dua ra cac khuyén
cdo va nghi quyét dé giai quyét cac van dé nhu cac Bo trudng
chau Au phu trach vé thé thao trong Hoi dong chau Au (Nghi
quyét s 3/2000 vé "Phong chong quay roi tinh dyc va Lam
dung phu nit, ngudi tré va tré em trong thé thao”) va Nghi vién
EU (Nghi quyét vé Phuy nit va Thé thao 2003).

Cac nudc thanh vién va cac lién doan thé thao phai c6 bién
phap ngin chin va loai bo tinh trang quay rdi va lam dung tinh
duc trong thé thao bang cach thi hanh nghiém phap luat vé
quay rdi tinh duc tai noi lam viéc, thong bao cho van dong vién
va cac bac phu huynh vé nguy co lam dung va cic phuong tién
hanh déng phap 1y san co cho ho, to chtrc cac khoa tap huin
chuyén dé cho doi ngill can by, nhan vién cac td chirc thé thao
va dam bao viéc thuc hién nghi€ém tic cac diéu khoan quy dinh
vé toi pham va ky luat.
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Nam 2007, Quéc ho1 EU da thac duc manh mé€ hon cac nudc
thanh vién ciia minh "x4c dinh cac giai phap phong chong quay
roi va lam dung tinh duc t6t nhat trong linh vuc thé thao va
thong qua bién phap phong chéng, kiém soat va to chic céc
chién dich van dong, gido duc. Bat chap nhimg 10i kéu goi va
nhitng nd lyc nham tao ra mdi trudong thé thao an toan trén
khép chau Au, mét s6 nude thanh vién EU va cac to chirc thé
thao van chua soan thao va thong qua dugc Chinh sach quéc
gia phong chbéng quay roi tinh duc trong thé thao, ciling khong
hanh dong theo nhitng cac khuyén cao hoic ciing da khong tién
hanh nghién ctru cac hién tuong nay.

Van con c¢6 nhirng thach thtc 1n trong sb it cac quoc gia d
xay dung dugc cac chinh sach va ké hoach hanh dong dé dua
cac tai liéu hudng dan va cac cong cu chinh sach trong vao cac
lién doan thé thao, cac cau lac bod va cac trung tam thé thao, boi
vi doi khi nhitng tai li¢u nay duong nhu khong dugc cac don vi
nay biét dén.

Muc tiéu dén nim 2020

Van dé gi6i tinh, quay roi va lam dung tinh duc c6 thé gay
tac dong nghiém trong cho cac van dong vién va cho to chuc
thé thao. Poi véi cac van dong vién bi quay roi va lam dyung cé
thé s& bi mat ngu, lo au, trAm cam va cang théng vé thé chét,
kém tu trong va tu tin, quan hé gitra huan luyén vién cua van
dong vién bi do v&, c¢6 cam giac toi 16i va xau ho, tir bo hoat
dong thé thao va anh huodng ti€u cuc dén cac hoat dong xa hoi.

Bao luc gidi ciing co thé gy hau qua ddi véi cac to chirc thé
thao nhu giam sb luong cac thanh vién. Nhitng vu bao luc gidi bi
phanh phui rong rdi trén truyén thong tham chi co thé dan dén
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nhimg hiu qua vé mat tai chinh, vi du, do bi thu hdi nguén kinh
phi tai trg, ma lai co thé tac dong tiéu cuc dén su nghiép thé thao
cua phu nit. Vi thé, cong tac phong, chéng va loai trur bao luc gidi
trong thé thao 13 viéc can phai duoc vu tién hang dau.

Cac hién tuong nhu ky thi va hach dich, tc hiép thuong la
diém bao trudc cua quiy rdi va lam dung tinh duc ciing phai
chu y loai bo va dé tao dung moéi truong thé thao dic trung boi
niém vui va su hai 1ong. Cudi cung, tic dong tich cuc cia viée
tuyén dung co thé dugce luong trude va ciing co thé nang cao
nhan thirc vé cac quan h¢ xa hoi, dac bi¢t tap trung nhiéu hon
vao cac moi quan hé gidi tinh, ca trong thé thao va xi hoi noi
chung. Theo Piéu tra du ludn 2009 vé binh dang gidi, 62%
Nguoi chau Au cho rang bao luc bat nguén tir gidi tinh phai 1a
hanh dong duoc qua tam dau trong linh vuc bat binh dang gidi,
va 92% tin rang giai quyét no 1a mot yéu cau cap thiét.

Muc tiéu chung cua viéc ngan chan bao luc gioi trong thé
thao la giam sy xuat hién cua n6 va gop phan lam giam bao luc
giéi x4 hoi. Piéu nay sé& dan dén mot ty 1¢ cao hon cac em gai
va phu nit tham gia vao cdc hoat dong thé thao. Dud61 day la
nhirng muc ti€éu dén nam 2020:

e (o6 chién luge qudc gia cu thé, bao gobm cac chinh sach,
cac khuon kho phap 1y va ké hoach hanh dong, can cir vao cac
dir liéu lam bang chung, dugc dua ra ¢ tat ca cac nudc thanh
vién EU.

e Cic cong cu phong chong va cac dich vu ho trg cho cac
nan nhan dugc phat trién trong tat ca cac nudc thanh vién EU.

e (Cac chinh sach vé nguon nhan lgc do1 voi cac tinh nguyén
vién va cac chuyén gia dang hoat dong, bao gom ca viéc hop
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tac trén binh dién chau Au lién quan dén cac hé thong sang loc,
tuyén chon d6i ngii huan luyén vién va cac vi tri tinh nguyén
vién dé tranh céc hoat dong pham t01 xuyén bi€n gioi.

T6 chirc va pho bién cac chuong trinh ting cuong ning luc
chéng quay rdi va lam dung trong thé thao va xa hoi cho cic
van dong vién. To chire gido duc va tap huan cho cac huin
luyén vién dé ngin chin, khong dé ho dinh liu dén cac hanh vi
bao luc gidi va biét hanh dong ding cach dé ngin ngira bao luc
xay ra gilta cac dong nghiép hoic nhiing nguoi khac.

Cong cu va bién phap dé thuwe hién cac muc tiéu

Céc to chirc, co quan quan 1y Thé thao cac cap phai hi€u vi
tinh hinh hién tai vé bao luc gié1 va nhan thirc duoc rang né
xay ra trong tat ca cac mon thé thao va & moi quoc gia.

Két qua nghién ctru va théng ké nhitng nguy co xay ra trong
moi mon thé thao va ca & mdi nudc 1a co sd dé tir d6 dua ra cac
muc ti€u riéng nham dat duogc cac muc tiéu dai han xac dinh &
trén va lua chon va phat trién chién luoc dé dat dugc cic muc
tiéu ndy. R rang 1 can phai cé cac bién phap cu thé do & mot
sO nudc, cho dén nay van khong cé bién phéap cu thé chong bao
luc gidi trong thé thao.

Chién lwoc quéc gia & méi nwéc thanh vién EU

C6 mot chién luoc qudc gia cu thé vé phong chong bao luc
gidi tinh thé thao 13 yéu cau d6i véi tat ca cac nudc thanh vién
EU. Mot chién luge nhu vay c6 thé 1a mot phan cua phuong
phép tiép can tong quat hon dé dam bao an toan va an ninh
hozc binh dang gidi trong thé thao va can duoc céac td chuc, co
quan quan 1y thé thao phat trién va thuc hién. Can phdi hop tac
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chat ch€ véi cac co quan chiu trach nhiém vé binh déng 2101 va
dua vao cac quy pham luat phap va chinh sach hanh dong.

Phai dya trén cac nghién ctru siu hon dé xay dung chién luoc
nay, sao cho ngay cang c6 it hon cac em gai va phu nit bi bao
luc trong thé thao va mét bau khong khi an toan va an ninh
trong hoat dong thé thao va tai cac co s& tap luyén thé duc thé
thao.

Tat ca cac nude EU can phai c6 luat phap cdm cac hanh vi
quay rdi va lam dung tinh duc trong thé thao. Nhiing vu viéc
nay trong thé thao hién nay nam rai ric & mot loat cac linh vuc
phap luat khac nhau, vi du, luat lao dong, luat hinh su, cling
nhu chéng phan biét ddi xtr va phap luat vé quyén binh dang.
Ngoai phap luat vé hinh sy, cac to chire hinh sy thé thao co thé
hodc c6 thé khong duge diéu chinh bai cac luat nay. O chau
Au, d6 tudi toi thiéu ma mét nguo1 dugc coi la c6 da nang luc
trach nhiém vé mat phap 1y dé dong tinh v6i cac hanh dong tinh
duc khac nhau tir 13 dén 18 tudi. Cac nudc chau Au ciing cé
cac co cdu to chirc thé thao khac nhau va cac khudn kho phap
1y quéc gia khac nhau.

Cac to chirc thé thao ciing c6 thé ¢ cac quy dinh riéng vé
cAm qudy roi va lam dung tinh duc ctia minh. Piéu nay c6 thé
tu nd ¢6 mot tac dung phong chong. Cac to chuc thé thao cé thé
tu xr Iy vu viéc bang nhiéu cich khac nhau, vi du, ndi bd
(nghia 1a cac ban ky luat, hoi dong tu phap) hodc boi mot co
quan doc 1ap. Tuy nhién, can phai chi 1d rang lam dung tinh
duc 1a mot toi pham va trudong hop ndy can ban giao cho cac co
quan phéap luat hién hanh ¢ mét dat nudc khi cé nhitng cin cur
nghiém trong.
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La thanh phan cua chién lugc nay tit ca cac lién doan / hiép
hoi thé thao can phai ¢ mdgt chinh sach, ké hoach hanh dong va
quy trinh cho cong tac phong chong quiy rdi va lam dung tinh
duc trong thé thao. Chinh sach, ké hoach hanh dong va quy
trinh noi trén phai bao gdm va phu hop vai cac quy ché vé dao
dtrc quoc té va quyén con ngudi. Ké hoach hanh dong can duoc
d6i méi thudng xuyén va co cac bién phap cu bao gom khoang
thoi gian cho viéc pho bién cac chinh sach trong toan thé to
chirc minh.

Do quay r6i va lam dung tinh duc trong thé thao c6 thé 1a
mot chil dé nhay cam trong cac nudc thanh vién va céc to chuc
thé thao cho nén can phai c6 su hd trg cua chiu Au théng qua
cac chuyén gia c6 tham quyén va trach nhiém rd rang trong linh
Vuc nay dé hd tro viéc thuc hién céc bién phap phong ngura &
nhitng nudc thanh vién EU can duogc hd trg. Didu nay la dac
bi¢t quan trong ¢ nhitng nuéc khong co chinh sach, phap luat
hodc cac chuong trinh phong ngtra va cac chuyén gia nay cling
c6 thé phoi hop tién trinh nay. Uy ban chau Au nén chi dong t6
chitc cac duot hd tro nay béng viéc b nhiém céc chuyén gia,
cung cap thong tin va hudng dan tai cac nudc thanh vién EU
nay va lanh dao cudc chién chong bao luc gidi trong thé thao.

Cdc hanh djng cu thé

e Cic nudc thanh vién va Uy ban chau Au s& hd trg nghién
cru sdu hon vé su phé bién cua bao luc gi01, giam sat bao luc
giGi trong thé thao mot cach thuong xuyén va danh gia tat ca
cac bién phap hién cé. Diéu nay s& bao gdom ca tac dong cua
cac hanh dong phong ngira dugc thuc hién & cip quoc gia va
chau Au va nhiing trai nghiém cta cac van dong vién.
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e Tat ca cac lién doan thé thao / hiép hdi can xay dung va thyc
hién quy trinh xtr Iy ky luat bat budc khi xdy ra hanh vi quay roi va
lam dung tinh duc, bao gém ca cac thu tuc khiéu nai.

e (Cac nuodc thanh vién can xay dung, ban hanh phap luat,
bao gom cac thu tuc cu thé ma s€ ho trg va bao vé tat ca cac
bén lién quan, ma hi¢n nay dang con thiéu.

e Uy ban chau Au sé& t6 chitc hd trg bang viéc bd nhiém cac
chuyén gia dé huéng dan cac nudc thanh vién EU trong viée
thuc hién cac bién phap phong ngtra va cac quy pham phap luat
trong cudc chién chéng bao luc gidi trong thé thao. Vién Binh
dang giéi cua chau Au, dang phdi hop chit ché voi Uy ban
giam sat vé binh dang gidi trong thé thao UNESCO thiét 1ap
mot trang mang chinh thirc nham cung cap thong tin va nguon
luc dé thyc hién nhiém vu nay.

Cdc cong cu dw phong va dich vu hé tro cho cdc nan nhin

Mot moi trudong thé thao cdi md, than thién va an toan, thi
chinh d6 da duoc xem la su bao vé chéng lai nan quéy roi va
lam dung tinh duc va chéng lai nhiing cao budc sai su that, mo
ra con duong dé nudi dudng bau khong khi thao luan coi mé
cho cic van dong vién va nhitng ngudi khac c6 van dé cam
thay du tu tin dé noéi ra. Viéc dua van dé ra cong khai 1a rat
quan trong va nang cao nhan thic vé nhitng gi cau thanh hanh
vi bao luc gidi, quéy roi va lam dung tinh duc la rat quan trong.

Ciing phai hoc hoi vé nhiing hau qua cé thé dan dén doi véi
nhiing nguoi lién quan, ké ca moi trudng, ciu lac bd va cac to
chure thé thao. Piéu cling quan trong 1a ca cac huan luyén vién va
cac van dong vién déu phai hiéu biét vé quyén loi cua ho. Cac quy
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trinh, thu tuc bao cao va xur Iy vu viéc phai duogc tat ca moi nguoi
trong cac cau lac bo / t6 churc thé thao biét va hi€u ro.

Bi mat nghé nghiép phai dugc bao dam, ca bi mat lién quan
t&1 nguoi la muc ti€u cua bao luc gidi va ngudi bi cao budc vé
hanh vi d6, cling nhu lién quan t6i bién phap trimg phat ¢ thé.
Can xay dung cac vian ban hudng dan vé vai tro cua nguoi
ngoai cudc va ngudi phat gidc sy viéc. Cac to chirc thé thao
cling phai c6 quy ché khiéu nai, to cdo va thi hanh ky luat mot
cach hop 1y.

Puong diy nong ciing c6 thé 1a mét cong cu quan trong dé
hd trg nhitng nguoi lién quan trong cac vu viéc. Pudng diy nay
6 thé duoc do mot t6 chirc bao trg thé thao hodc mét hiép hoi,
doan thé thao riéng diéu hanh. Puong diy néng nay ciing cé
thé do cac t6 chirc, co quan khac nhau phdi hop t6 chic va diéu
hanh, chéng han

Viéc thiic ddy va néu guong cua gidi lanh dao vé su cong
br:ing, ton trong va dao durc s€ lam giam thiéu co hoi bao lue
giGi. Phong cach lanh dao doc doan va mot hé thdng quan 1y
thé thao theo thtr bac 1a nhitng yéu t6 nguy co trong thé thao.
Lay van dong vién lam trung tim, trao quyén huan luyén va
phong cach quan 1y dan chi dudong nhu rat c6 tac dung phong
ngira quay roi va lam dung tinh dyc trong thé thao. Piéu nay
ngu ¥ v6i ngudi khac rang tiéng ndi cta cac van dong vién “can
duoc lang nghe va duoc dua vao quy trinh ra quyét dinh”. Mot
su can bang hop 1y gilta nam va nir trong tat ca cac vai tro cling
rat quan trong.

Hon nita, ndi dung gido duc bat budc vé gi01 tinh, quéy roi
va lam dung tinh duc trong thé thao phai duoc vao tat ca cac
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chuong trinh gido duc huan luyén vién, huéng dan vién, nhan
vién va ca cho phu huynh.

Cdc hanh djng cu thé

e Céac nudc thanh vién can hd trg viée phat trién va thuc
hién cac cac chién dich ning cao nhan thirc va cic cong cu
phong ngtra dé bd sung kién thirc, 1am sau sic thém sy hiéu biét
va ting cudng phuong phap phong ngira va can thiép cho tat ca
moi ngudi tham gia vao cac mon thé thao.

e Cac nuéc thanh vién va cac to chuc, co quan quan 1y thé
thao can phai hd trg phat trién cac dich vu trg gitp cho tat ca
nhitng ngudi 1am vao “hoan canh co thé xay ra” dua cac bién
phép nay vao thyc té.

e Cic nudc thanh vién va cac to chic quan 1y thé thao can
phai hd tro phét trién cac chuong trinh gido duc va dao tao cho
cic nhom khac nhau vé g101 tinh, quéy roi va lam dung tinh duc
va dua chuong trinh gido ngin chin quay roi va lam dung tinh
duc tré thanh bat budc trong tat ca cac khoa dao tao HLV.

e Cac to chuc, co quan quan 1y Thé thao can xdy dung va
thue hién cac chién dich tuyén dung lanh dao can béng, luc
luong huin luyén vién va tinh nguyén vién c6 s6 luong can
bang vé gidi.

Chinh sdch vé nguon nhén lwc doi vdi cdc tinh nguyén
vién va cdc can by chuyén mon

M&i t6 chirc thé thao nén c¢6 it nhat mot nguoi, thuong dugce
goi la cin bd phuc loi hoac bao trg, chiu trach nhiém vé cong
tac phong chong bao luc gidi. Khuyén khich t6 chirc cac duong
day nong cung voi mét danh sach cac can b tu van (cac co
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quan mat vu quoc gia), dugc daaof tao chuyén mon dé giup cac
van dong vién la nan nhan va tu van cho cac to6 chuc thé thao
trong viéc xur ly su ¢6 va huéng dan cho ngudi bi cdo budc.

Mot cong cu khac dé ngan ngira cac thu pham len 16i vao cac
hoat dong thé thao 1a dé yéu cau duoc kiém tra 1y lich tu phap
cua nhitng nguoi lam viéc vo1 cac van dong vién tré noi1 riéng.
Tai Pan Mach mot dao luat nhu vay da tré thanh bat budc ddi
v6i tat ca nhitng nguoi 1lam viée véi tré em dudi 15 tudi tudi, va
ké tor ndam 2012, cac té chuc tinh nguyén cua Pan Mach da
tuyén bd tuan thu dao luat ndy. RS rang 1a ¢ nhiéu nudc chau
Au nhiing ngudi pham toi dang di chuyén khong chi trong mot
qudc gia, ma con gitta cac qudc gia. Do d6, diéu quan trong 13
moi nudc déu phai c6 hé thong ho so theo ddi toi pham tinh
duc trong thé thao va hd so nay phai dugc phan phéi dén céc co
quan quoc té véi tinh than ton trong cac quy dinh bao mat cac
dir ligu.

Tuy thudc vao mon thé thao, can phai xay dung cic vin ban
hudng dan chung vé dao dirc cua to chuc lién quan dén tat ca
moi nguoi trong to chirc hodc cac quy tic tng xur cu thé doi voi
cha me, nhan vién, tinh nguyén vién, va cadc van dong vién.
Cho dén nay, quy tic vé hanh vi tng xtr doi v6i huan luyén
vién duong nhu 1a d6i tuong dau tién duoc xdy dung nhu la
mot phan cua chinh sach phong ngira. Chui dé d6 can dugc dua
vao quy tic tmg xir cho huén luyén vién véi nhitng ngudi khac
bao gém: trach nhi€ém; cuoc séng riéng tu; mbi quan h¢ than
mat; mbi quan hé¢ HLV va me; noi gap g&; 1o1 no1; cac dong tac
dung cham, v.v..

Cdc hanh djng cu thé
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e Cac nuéc thanh vién va cac to chuc, co quan quan 1y thé
thao can phai co hé thong quan 1y ho so tu phap d6i véi nhiing
nguodi vi pham vé tinh dyc trong thé thao va chia sé ho so nay
v6i cac co quan quan 1y thé thao cta chau Au va quéc té trén
tinh than ton trong nhig quy dinh vé bao mat cac dit liéu.

e Cin cur vao cac quy dinh ciia cic co quan quén 1y thé thao,
cac to chitc thé thao s& dua cac quy tic dao dic va tng xu
thanh nhing yéu cau toi thiéu trong ban hop dong véi tat ca
nhiing ngudi1 dugc nhan voa lam viéc trong cac mon thé thao.

Cdc chwong trinh gido duc néng cao ning lwc chong lai
cdc hanh vi qudy roi va lam dung tinh duc tiém ting cho cdc
em gdi va phu nir

Thé thao dugc cong nhan 1a ¢6 anh hudng dén cac ning luc
cd nhan va xa hdi nhu long tu tin, y thirc tu giac, y thic vé co
thé, thi dau theo dung luit, cong bang, ché ngu cac cam xuc,
ton trong va hoc hoi 1an nhau lac chién thing ciing nhu thua
cudc, cac k¥ ning phdi hop va giao tiép voi déng doi (ca nhan).
Thé thao c6 thé giup thic day cac muc tiéu rong 16n hon vé
binh dang gidi nhu nhan thirc vé nhan quyén va su trao quyén
bao gdm cac k¥ ning gido duc, truyén thong, ddm phan va lanh
dao. Thé thao ciing c6 thé tao cho phu nit c¢6 kha ning tiép can
vo1 cac khong gian cong cong ma ho co thé tu tap, phat trién
cac k¥ ning méi, gianh duge sy hd tro cua nhitng nguoi khac
va huong quyén tu do ngén ludn va van dong phong trao. Thé
thao dac bi¢t quan trong ddi voi mot s6 nhom cac em gali,
nhirng nguo1 ¢o it co hdi hon cac em nam trong vi€c tuong tac

xa hoi bén ngoai va ngoai cau trac gia dinh.
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Cac chuong trinh cu thé d3 dugc phat trién st dung thé thao
nhu mot cong cu chong bao luc gidi, chang han nhu théng qua
cac 16p hoc tu v¢, chu yéu trong khuon kho cac mon vd thuit.
Triét Iy dang sau cac chuong trinh ndy 13 phu nit cam thay ca
vé thé chat va tinh than manh hon trudc; ho cam théy tu tin hon
va tin rang ho c6 nhiéu kha ning thoat khoi tinh huéng nguy
hiém. Mot vai trd quan trong trong cac chuong trinh nay 13 tao
cho cac em gai va phu nit ¢6 ning luc chdng lai kha ning xay

ra quay roi1 va lam dung do cac huan luyén vién thuc hién.

Cac huan luyén vién la ngudi ¢ vi tri can thi€p khi bao luc
gidi xuat hién gilta cac dong nghiép hodc kho co tin hiéu nghi
ngd vé bao luc giéi. Ho phai hudng dan cac van dong vién dén
cac hé thong ho trg ngay. Vi thé cac chuong trinh dua trén bang
chting cho huan luyén vién can dugc phat trién khong chi dé
ngin chian huan luyén vién dinh liu vao bao luc gidi, ma con
cling phai hanh dong mot cach ding dan dé phong chong bao
luc gita cac dong nghiép hoic nhitng ngudi khac. Cac chuong
trinh nay nén dugc thuc hi¢n bét budc trong tat ca cac khoa dao
tao huan luyén vién.

Cdc hanh djng cu thé

Cac co quan quan 1y thé thao can phai:

e Xay dung va thuc hién cac chuong trinh cu thé dé ngan
chin bao hanh gi6i trong xa hoi théng qua thé thao. Piéu nay
nén dugc té chirc cho cdc nhém muc tiéu cu thé trong cac khu
vuc “cod nguy co” va phai dua vao cic cac chién dich tuyén
dung cac em gai va phu nit 6 nhitng khu vuc nay.
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e Xay dung chuong trinh gido duc dua trén bang ching cho
huan luyén vién, ma phai dugc thuc hién bat budc trong tat ca
cac khoa dao tao huin luyén vién dé ho biét hanh dong va can
thiép ding cach nham ngin ngira bao luc gidi gitta cac dong
nghi¢p hodc nhitng nguoi khac.
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PAU TRANH VOI NHUNG PINH KIEN
TIEU CUC VE GIOI TiNH
TRONG THE THAO VA VAI TRO CUA
CAC PHUONG TIEN TRUYEN THONG

Nhitng thach thirc é cap quoc gia va quoc té

Nhiing dinh kién vé gi6i tinh trong thé thao van con bam ré
sdu sic trong cac xa hoi chau Au noi ma thé thao chu yéu dugc
phan riéng thanh lanh dia cia nam va 1anh dia cua nit va la noi
ma tham gia hdn hop cia hai giéi da khong duogc chap nhan
trong mot thoi gian dai. Cac hoat dong thé thao truyén thong -
thuong duoc duy tri bai cac thanh vién gia dinh, cac huan luyén
Vién va c4c gido vién — cac co cAu quan 1y thé thao, va cac
phuong tién truyén thong thuong cong nhan nhitng dinh kién
nay chir khong phai 1a khong thira nhan chung. Trong su6t nim
vura qua viéc gidi tinh hoda cua cac van dong vién nir (cling nhu
mét sd van dong vién nam) cling da co su gia tang dang ké.

Phy nit thuong duge dong khung la chi thich hgp cho cac
mon thé thao ¢4 nhan hodc cac thé thao co yéu té tham my. Ho
cling duoc mi€u ta khac bi€t so voi cac van dong vién nam, ca
vé mit hinh anh va ngén ngit dugc st dung. Thong thuong, ho
duoc xuat hién trong nhimng btrc tranh bén ngoai boi canh thé
thao va trong nhitng bd dang nir tinh truyén thong hodc thu
dong. Hon nira, cac van ddng vién nit ngay nay van dugc miéu
ta theo tinh than thé thao cua phu chi 13 gép phan ¢ bén ngoai
nit do ludn dit sy nhan manh vao nit tinh va su goi cam, thay vi
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la sttc manh va vé dep. Su ton tai clia cac phuong thuc dua tin
nay rd rang da ha thap gia trj thanh tich cua phuy ni.

Mic du co su gia ting dang ké & tré em gai va phu nit tham
gia hoat dong thé thao va s6 lugng khan gia quan tdm dén thé
thao dinh cao cta phu nit van ngay cang ting 1én song van con
c6 su khac biét rat 1on trong truyén thong vé thé thao cua phu
nit va cia nam gidi. Ty 1& tuong thudt truc tiép - van con rat
thap. Mot nghién ctu dugc tién hanh & Pan Mach, Dic,
Iceland, Ha Lan, Na Uy va Thuy Dién cho thay rang ngoai trir
mdt vai sy kién, sb luong dua tin trén truyén thong da khong
thay d6i ké tir nam 1970. Viéc thiéu luong dua tin thé thao cia
phu nit rd rang nay lai di kém véi s6 luong rat thap cac chuyén
nit hién dién trén man hinh, séng phat thanh va duoc trich dan
trén cac bao viét.

Cac nghién ctru vé bao chi va truyén hinh cho thdy c6 moi
twong quan duong gitta sd luong nit phong vién va bién tip
vién thé thao véi sb lugng dua tin vé thé thao cua nit. Cac bai
tuong thuat cua cac phong vién nit cling da dugc cong nhan la
"rd rang ¢ nhiéu kha ning khong thira nhan nhitng dinh kién
va it co kha ning cing c6 chung hon so vdi nhitng bai do céc
nha bao nam gidi thuc hién. Tuy nhién, cac nha bao nir thuong
vang mit trong cac ban lam tin tic thé thao va quan trong hon,
1a & nhitng vi tri dua ra quyét dinh truyén thong. Mbi trudng
lam viéc thong thuong trong truyén thong la thé thao dic biét
khoé khin doi véi cac nit nha bao. Ho khong chi phai vuot qua
rao nhitng can chung, ma con co thé phai d6i mit véi mot sy

doi 1ap riéng tur cac nha bao va cac van dong vién nam.
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Két qua 1a ¢ vi thé ndy, cac tin tirc thé thao va cac phuong
tién truyén thong dua tin vé thé thao ctia phu nit hién tai khong
phan anh ty I¢ thuc su cua nhitng nha hoat dong thé thao theo
gio1 tinh va sy hién dién thuc sy cling nhu tam quan trong cua
thé thao nit trong, va doi voi xa hoi.

Muc tiéu dén nim 2020

Bang cach dua ra mot hinh anh tiéu biéu hon vé thé thao cua
phu nir va ciia nam gid1i, ca vé mit sd luong va chat luong cua
no, gia tri cua thé thao phu nit trong xa hoi co thé duoc tang
1én. Piéu nay s€ tu dong dan dén nhiéu mé hinh vai tro thé thao
nit va co thé co mét tac dong tich cuc doi v4i su tham gia clua
phu nit va tré em gai vao hoat dong thé thao. Gia tri cta viéc
dua tin trén truyén thong da gia ting va tot hon cling con cé
mot 1y do vé mit thuong mai. Quy ting cuong suc khoe va Thé
thao phu nit Vuong quéc Anh (2011) nhan thay rang thé thao
cua phu nir 1a mdgt thi truong thuong mai thong thoang, vt cac
quyén mé rong san c6 & mirc chi phi twong d6i thap.

Hon nita, viéc xem tivi ddi v6i céc giai dau cua phu nit van
do nhitng ngudi nam gidi yéu thich thé thao chiém wu thé-
nhom nguoi tiu dung co gia tr1 kho ma dat duogc, diéu nay la
rat hap dan doi véi cac nha quang cdo. Nguoi ta ciing dd cong
nhan rang phy nit chiu trach nhiém doi v6i phan 16n cac quyét
dinh mua hang cua nguoi ti€u dung, do do, mot sy tham gia
rong 16n hon cua dan s6 nit vao thé duc thé thao sé& ¢6 1gi cho
cic nha dau tu, va réng cac van dong vién nit thuong tao ra co
ho1 tiép thi rong hon va khac biét hon so vd1 nhitng van dong
nam, kéo theo lugng khan tinh gia rong 16n hon ¢ ca dan ong
va phu nit va pham vi rong 16n hon vé cac thuong hiéu.
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Khong cd ly do dé tin rang viéc danh gia mot cach han ché
va khong cong bang vé phu nir trong thé thao s& lam thay do6i
hoan toan ban than ho trong 20 nam td&1 troe khi cac bén lién
quan quyét dinh rang né lam nhu vay la vi loi ich cta ho. Do
d6, can c6 hanh dong cu thé dya trén nhitng muc tiéu sau day:

e Dinh kién vé gidi trong truyén thong thé thao phai dugc
giam va c6 cach nhin nhan cong bang doi véi ca phu nit va nam
gioi.

e Viéc dua tin vé thé thao cia phu nit va phu nit trong thé
thao trén cac phuong tién truyén théng phai tang 1én 30%, voi
muc tiéu dai han phai dat duoc la 40%.

e Su can biang gidi tinh trong s6 nhitng ngudi 1am viée tai
cac co quan, b phan truyén thong thé thao chau Au phai ting
1én toi thiéu 30% la phu nit.

Cong cu va bién phap thwe hi€n cac muc tiéu

Pé x6a bo nhimg dinh kién tiéu cuc trong thé thao va cé
duoc cach nhin nhan cong bang vé phu nir trong thé thao, cua
tat ca cac bén lién quan can phai thuc hién nhitng nd luc 1au dai
va kién quyét.

MGé td mot cdch chén thwe, cong bang vé cd phu nir va nam
gidi trong cong tdc truyén théng thé thao

Piéu quan trong 1a cac chuyén gia truyén théng phai nhan
thirc vé gidi va phan anh, trong trong qua trinh tac nghiép cia
minh theo dung cac nguyén tic dao dirc bao chi (chinh xac,
cong b::ing, doc lap, minh bach, da dang, tranh dinh kién, va co
trach nhiém). Vi vay, nhitng nguyén tac bién tip dinh dang dén
khia canh gié1 tinh cua bdo chi thé thao, cling nhu bo cong cu
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va so tay hudng dan thuc hanh do cac to chic phi chinh phu va
cac co quan, to chuc truyén théng chuyén nghiép khac nhau
bién soan can phai duoc coi la kim chi nam cho cac cong viéc
hang ngay cia gidi truyén thong.

Giao duc va dao tao 1a rat quan trong trong linh vuc nay. Cac
to chtrc truyén thong, cd thé phdi hop véi cac bén lién quan
khac nhau (lién doan thé thao, cu lac bo), can két hop viéc dao
tao thuong xuyén cac mat nhan thuc vé gid1, vo1 viéc quan tam
cht y dén khia canh chuyén mon khi 1am tin tirc vé thé thao.
Cac hiép hoi bao chi va phuong tién truyén thong chuyén
nghiép ciing nhu cac to chic quoc té can phai dong vai tro 1a
cac co quan dat ra nhiing ti€u chuan va tao diéu kién cho viéc
trao doi nhitng kinh nghiém tac nghiép tot nhat trong linh vuc
nay.

Ngoai ra, can khuyén khich cac truong dao tao 16ng ghép
viéc gido duc vé gidi vao cac chuong trinh giang day va dao tao
phong vién, co su cha y dac bi¢t t&i bao chi thé thao. Cac khoa
hoc va cac hoat dong nang cao nang luc cho sinh vién, nha bao,
nha quan 1y, cac nha lanh dao t6 chirc phi chinh phu va cac bén
lién quan khac vé sy nhay cam gi6i trong nganh bao chi thé
thao can phai duoc day manh va phat trién hon nita. C6 thé
dong vién, khuyén khich cac phong vién va bién tap vién cha ¥
hon dén hoat dong thé thao cua phu nit va thuan thu cac ti€u
chuin vé dao dtric bao chi trong céng viéc ciia ho bang nhiing
giai thuong uy tin.

Nam 2009, dwoe hé tro cia Hoi déng Thé thao T. ay Ban Nha,
Khoa Nghe¢ thuat va T ruyén thong tai Dai hoc chau Au &
Madrid d cé sdang kién thanh ldp kénh phat thanh (sinh vién)
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dau tién- Radio SDF hoan toan danh riéng cho thé thao cia
phu nit. Dy én dao tao thuc té nay cho phép sinh vién tiép thu
dwoc cac ky nang va kién thirc c6 gid tri, két hop dwoc cdac gid
tri ciia binh dang gidi, khéng phdn biét doi xir va sw bao dung
trong cac phwong phdp tdac nghiép cua ho.

Giai thuong Billie, duoc dat tén theo huyén thoai qudn vot
Billie Jean King, do Quj phat trién thé thao phu nit cia My
trao tang hang nam cho ndm tdc pham truyén théng dwoc cong
nhan xudt sdc trong viéc mo ta cua cdc van dong vién nit va thé
thao ciia phu nit theo cdc dé tai: Gidi tri, Bdo chi, Pét phd va
doi madi, lanh dao xi nghiép va nha bdao xuat sdc (Nhitng phu
nir xudt sdc trong dwa tin vé thé thao va tro: thanh mét mé hinh
vai tro trong truyén thong thé thao déu cé quyén tham di gidi).

Hinh anh m6 ta chén thuc, cong bang ciing ¢6 thé duoc thic
day thong qua gido duc cac nit van dong vién uu tu kiém soat
quyén s dung tén tudi va hinh anh cta ho mét cach cé dao duc
va phu hop. Cac to chirc thé thao, nhitng ngudi dai dién cia ho
va trong mot so truong hop, cac van dong vién phai tu chiu
trach nhiém dam béao viéc cac cong ty quang cao hanh dong
mét cach cé dao duc, c6 thaim my lanh manh, khi yéu cau cac
van dong vién tao dang hoic 1am mau cho quang cdo, cho céc
an pham va cac chuong trinh truyén thong dién tir khac. Tat ca
cac to chire, co quan quan 1y thé thao can phai cung cap cac tai
liéu huéng dan va dao tao cho van dong vién wu ti vé céach thuc
giao tiép voi cac phuong tién truyén thong.

Hanh dong

e Cac hoc vién va co s& giao duc c6 chuong trinh dao tao

bao chi thé thao can phai long ghép gido duc vé gidi vao cac
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chuong trinh giang day, ké ca vao cac chu dé trong khoa hoc
khac vé truyén thong, bao gom ca truyén thong tiép thi.

e Cic to chuic, co quan quan ly thé thao va cac cau lac bo
thé thao can phat trién viéc giao duc va dao tao cho cac van
dong vién va huan luyén vién vé cach thic giao tiép véi cac
phuong tién truyén thong ciing nhu cach thirc kiém soat céc
quyén s dung tén tudi va hinh anh ctia ho médt cach cé dao duc
va phu hop.

Cac t0 chirc truyén théng can phai:

e Ap dung, cap nhit cac vin ban hudng dan lién quan dén
van dé binh dang gidi trong bao chi thé thao dé viét nén nhiing
cau chuyén hép dan vé mit x4 hoi va quang ba thuong mai, ma
van ton trong su chinh chuyén cua phu nir.

e Xay dung hodc cap nhat cac cong cu nhu co s¢ dir licu
chuyén mon dé dat dugc su binh dang gioi trong cac hdi dong
chuyén mon, cac bio cao va cac ban tin khoa hoc.

e Phat trién va boi dudng cac k¥ ning va nang lyc cla cac
chuyén gia truyén thong trong linh vuc thé thao bang cach cung
cap chuong trinh ddo tao c6 hé thong vé binh dang gidi trong
thé thao va khuyén khich cac nha bao st dung bd cong cu va
huéng dan hién hanh vé binh dang gidi va su da dang trong
truyén thong trong cong viéc hang ngay cua ho.

e Xay dung hoic thiic day cac chuong trinh trao thuéng cho
nit nha bao thé thao va cho nhitng thanh tyu trong viéc xda bo
dinh kién vé gidi trong truyén thong thé thao.

Cin bang gidi trong viéc ding tin tirc thé thao trén tit cd
cdc phwong tién truyén thong
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Diéu quan trong 13 truyén théng gia ting luong dua tin vé
nhirng phu nit & moi cuwong vi khac nhau trong thé thao. Piéu
nay doi hoi phai ting lugng dua tin sy kién thé thao cta phu nit
(va hon hop ca nam, nit), két ndi voi phu nit trong cac cude
phong van va 16i cudn ho tham gia véi tu cach chuyén gia trong
cac chuong trinh tranh ludn vé thé thao. Tuy nhién, viéc gia
tang luong dang tin trén truyén thong vé thé thao cia phu nit
can phai duoc nhin nhan trong boi canh rong 16n hon. Cac
phuong tién truyén thong, ca tu nhan va cong cong, déu hoat
dong trong diéu kién thi truong canh tranh, va cac mo hinh kinh
doanh cta ho chu yéu déu dua trén doanh thu quang cdo. Dé
thu hit cac nha quang cdo, cac to chic truyén thong can dén
nguol xem, nguoi nghe va cac doc gia.

S& c6 thé thay nhimg cau chuyén mai vé thé thao cta phu nif;
mot s6 chuyén c6 thé gdy duoc sy phan khich ctia nguoi dan,
va cling dan dén lugng khan gia méi. Y thirc nang tam cac hoat
dong, co st dung cac bang ching ning ky (cac bao cao vé hoat
dong, ) luong nguo1 xem, nguot doc, cac s6 lieu théng ké vé
mat kinh té, v.v..) minh hoa cho hién trang cta cudc choi va thé
hién dugc tiém nang vé mit x3 hoi va kinh té cta viée gia tang
va cai thién lugng dua tin vé thé thao cua phu nit phai dugc hd
trg, va nhiing két qua ma n6é mang lai phai dugc pho bién rong
rai.

Céng trinh nghién ciru “Cdc truong hop dau tw thwong mai
VAo thé thao phu nit” do Uy ban UK vé twong lai ciia thé thao
phu nit thwe hién nam 2011 da thu thdp bang chirng vé sw hdp
dan thwong mai cia thé thao phu nit. Két qua cia né da dwoc

cong bo va dwoc trich dan mot cach rong rdi.
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Tai Ban Mach, su hop tac chung cua cac lién doan, cac cau
lac b6 Béng da va cdc kénh truyén hinh thé thao da dan dén
viéc thiét ldp mot thoi lwong co dinh dé phadt song truc tié’p cac
gidi bong da nir Dan Mach- series, 3F Ligaen.

Van dé song con doi véi su gia ting luong ding tin truyén
théng 1a cac hop dong va cac cudc tiép xuc giita cac to chirc
truyén thong, cac to chirc, co quan quan 1y thé thao, va cac nha
tai tro. P& di dén thanh cong, cac to chuc thé thao phai phoi
hop véi cac dai truyén hinh va cac co quan truyén thong khac
dé tao ra su soi dong xung quanh cac hoat dong thé duc thé
thao cua phu nir va dé t6 chtrc duoc cac su kién co chat luong
cao, hap dan cac phuong tién truyén thong nhu, vi du, Cap
bong da nit Thé gidi ndm 2011 tai Ptrc. Nhimg vu viée twong
tu dd duoc thue hién tai mét s6 nude EU, cac diéu khoan cu thé
khuyén khich cac to chirc truyén thong tuwong thuat, phat song
cac hoat dong thé thao cua phu nir véi thoi luong twong duong
cac mon thé thao 16n cua dan ong (vi du: bong da, bong ro) co
thé theo sy thoa thuan vai céc to chire, co quan quan ly thé thao
trong cac hop dong vé quyén phat song. Nhitng diéu khoan nay
o thé yéu cau cac dai truyén hinh, vi du, dam bao cac quyén
d6i vai cac su kién cua nam gi01 va ca cac su kién cua phu ntr,
duoc tuong thuat vé nhimg su kién d6 hoic ctr cac nit nha bao,
quay phim dé dam bao viéc dang tin.

Trong qua trinh hop tac nay c6 thé din dén nhiing diéu chinh
cu thé vé cach tiép can cua cac nha dai va ca viéc té chirc cac
su kién va céac cudc thi ddu thé thao. P6 c¢b thé 1a nhiing thoa
thuan vé lich trinh cta cac giai thi d4u thé thao 16n cta nit
nham 1am ching dugc phat song mot cach than thién hon hay
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khai thac dugc kha nang ghép thanh cap cac giai dau va cac
tran dau cuia nam va cua nir dé giam chi phi dua tin cua ca hai
su kién.

Do d6 cac to chiic, co quan quan 1y thé thao phai tao ra cac
diéu kién kinh doanh chét lugng cao, phat trién cac méi quan
hé manh m& vdé1 cac nha tai tro va cac dai truyén hinh, trinh
lang cac su kién va cac cudc thi d4u cua ho theo cach than thién
v4i truyén théng va sir dung phuong tién truyén thong xa hoi,
c6 kha ning thay thé cac phuong tién truyén thong truyén thong
va cac moi quan hé truc tiép véi ngudi ham mo gay hap dan do6i
v6i cac doanh nghiép. Céc t6 chirc, co quan quén 1y thé thao va
cic ciu lac bo thé thao céan phai xay dung ké hoach va chién
lugc truyén thong va tich hop ching vao ké hoach phat trién
chién lugc tong thé cua minh.

Trach nhi€ém cta can bo chuyén mon (hoac mot tinh nguyén
vién) doi vdi cac moi quan hé véi truyén thong phai 13 mot
phﬁn khong tach ro1 cua co cau to chtrc ndi bo ctia mdi t6 chire,
co quan quan ly thé thao 16n. Cac hoat dong quan hé cong
ching ctia mdi lién doan thé co thé mé rong tir viéc lam gia
taing khong gian danh riéng cho thé thao cta phu nit trong céc
an pham quang cdo ctia minh, cho dén viéc nang cap cac trang
web va cac doi tac tim kiém dé dua tin vé thé thao ctia phu nit
thong qua cac websites truc tuyén.

Cac t6 chitc, co quan quan 1y thé thao can cung cap ngiy
cang tdt hon thong tin vé cac van dong vién nir (vi du, cac thé
loai bao chi, luu trit hinh anh k¥ thuét sb, blogs), chii dong tim
kiém cac phuong tién truyén thong dua tin vé nhitng thanh tich
thé thao & tat ca cac dang cap; xdy dung moi quan hé tot voi
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cac nha bao (dia phuong) trong viéc tuyén truyén nhimg thanh
tuu cua cac van dong vién nir dia phurong va phat huy vai tro
dai dién cta phu nir va cac chuyén gia nit trong cac to chuc, co
quan quan 1y cling nhu trén cac phuong tién truyén thong.

Vé co ban, cac to chtr, co quan quan 1y can phai co sy doi
moi sang tao va sir dung dugc nhitng tiém ning cong nghé mai
va cac phuong tién truyén théng x3 hoi mot cach day du.
Khoéng thé phil nhan rang cic phuong tién truyén thong xa hoi
c6 thé dat duoc mot luong khan gia rong 16n va néu biét dua
vao nhitng nhan vat thé thao noi tiéng thi nd co thé cdé mot
quyén luc thuc su, mot sttc manh ma cac dai truyén hinh khong
thé bd qua. Do d6 chat lugng 1a yéu té sdng con, 1a cach thic
hap dan dé thic day sy nghiép cta phu nit trong thé thao va
viéc dua tin vé ho nhiéu hon trén truyén thong.

Hon nita, cac to chirc truyén thong va diac biét, cac dai truyén
hinh nén dugce khuyén khich sir dung cac tiém ning cua viéc
hién dién truc tuyén clia cac nha thé thao nit va cia viéc tang
dién phu song (kénh méi) dé cung cap nhiéu tu liéu va diang tin
vé thé thao clia phu nit va dé kiém tra tiém ning thuong mai
cua no.

Tai Dirc, moi gidi dau trong nwoc cia phy nir déu dwoc
truyén hinh truyc tiép trén nén tang truc tuyén cia Deutsche
Fussball Bund DFB-TV. Céng ty vién théng Anh quoc- BT da
khai tricong hai kénh thé thao méi vao thang Tam ndm 2013.
C6 s dau tw dang ké trong viéc mua ban quyén phdt séng gidi
quan vot (WTA) va béng da niv. Cdc té chirc ciia Anh: FA, BT
TV va mét sé nha tai tro dd xdy dung mét chwong trinh qudng
cdo riéng danh cho béng dd niv. BT TV da tré thanh mét doi
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tac quan trong cho FA trong viéc thuc hién chién luoc 5 nam
phat trién bong dd nit ciia ho. BT Sport- trang web c¢é phan
duwoc tai tro riéng chi danh cho thé thao ciia phu nir.

Muc d6 cao hon cua sy hop tac va tham gia cua cac t6 churc,
co quan quan 1y thé thao, cac dai truyén hinh (truyén thong) va
cac nha tai trg co6 thé din dén viéc tao ra nhiing san pham
chung (méi) vi mot luong khan gia va tiém nang phat trién rat
16m.

Viéc thuong xuyén giam sat va danh gia tién do dugc tién
hanh ca & cap quoc gia va EU ciing 1a mot bién phap nita dé
nang cao y thirc dya trén nhiing bang chung cu thé. Pic biét,
cac bao cao hang nam vé viéc thuc thi chién Ivoc cta EU vé
binh dang gidi (co tinh dén mirc do phu séng truyén thong va
hinh anh mo ta vé hoat dong thé thao cua phu nir) c6 thé dugc
xem 13 co s& cua viée thue hién nhiém vu co tinh chat dbi
ngoai. Vé mit ndi tai, cac td chirc truyén thong can duoc
khuyén khich st dung cac Chi s6 khdc biét vé gidi trong truyén
théng do UNESCO phat trién, hodc bat ky coéng cu tuong tu
khac, dé tién hanh ty danh gia vé co cau va cac chinh sach noi
tai cua riéng minh cling nhu viéc thuc hién cua ho.

To6 chuc cac hoi nghi, hoi thao, dién dan dé thao luan van dé
dang tin truyén thong vé hoat dong thé thao cua phu nir khong
day du va khong phu hop ciing sé gitp nang cao nhan thirc cho
cac bén lién quan. Khi d6 coéng ching ciing c6 thé dugc tham
gia thong qua cac sang kién nhu dé xuat cac kién nghi hoic
tham gia cac cudc van dong trén co s& mang xa hoi do cac to
chtrc x4 hoi dan su khdi xudng, kéu goi cong dong quan tam
dén van dé nay.
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Mot héi nghi quy mé Ién do Cdu lac bé béng ré nix Tango
Bourges t6 chirc thang 5 nam 2013 dd quy tu cac bén lién quan
khéc nhau lai dé thdo lugn di sdu vé mét sé van d@e, bao go”‘m cd
viéc trung hoa cac hoat dong thé thao cia phu nit. Mot thu
thinh nguyén véi tiéu dé la 'Pas de filles hors-jeu ", do Té chirc
doan két phu nit phi chinh phii ciia Phédp khéi xuéng, kéu goi
sy chu y dén su khdc biét hién hanh giita viec dang tin vé thé
thao ciia phu nit va ciia nam gidi va yéu cau mé réng danh

sach AVMSD vé cdc gidi dau Ién ¢ tam quan trong Iom.

Hon nita, van dé quy pham phéap ludt ciing can duogc giai
quyét. Phap lut truyén thong vé co ban nam trong tay cac nudc
thanh vién, tuy nhién nhiéu linh vyuc lai xuét phat tr phap luat
EU, trong d6 Phap 1énh vé dich vu nghe nhin (AVSMD) 1a vi
du noi bat nhat. Tuy nhién dé tang dién phu séng truyén hinh
vé thé thao phu nir béng cach ap dat mot han ngach bat budc
dbi v6i cac nha dai trong AVMSD c6 thé khong kha thi va
tham chi phan tac dung ddi voi su phat trién su nghiép thé thao
ctia phu nit. Do d6 viéc thay doi luong dua tin vé cac giai dau
thé thao ca vé ndi dung va gidi tinh can phai duoc thuc day chu
yéu & cap qudc gia, ma dién phi song truyén thong vé thé thao
ctia phu nit can duogc khuyén khich thém thong qua co ché do
AVSMD tao 1ap, duoc goi la danh sach cac “su ki¢n co tam
quan trong 1én ddi v6i x3 hoi".

Nhiing su kién da dugc dua vao danh sach phai dugc phat
song mién phi ngay ca khi cac kénh truyén hinh tra tién dd mua
doc quyén phat song. Cac nude thanh vién do d6 c6 thé du tinh
stra d0i ban danh sach dé cai thién sy can bang giira cac sy kién
thé thao ctia nam gidi va cia nit gidi.
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Tai Phdp, B truéng B cdc quyén cia phu nir da dé xudt
mot ludt khung vé binh dding gitta phu nit va nam gidi, trong dé
co quy dinh vé viéc mo rong 'Danh sdach cdc sy kién co tam
quan trong lon doi v&i xd hoi dé dwa vao dé nhiéu hon cdc su
kién thé thao ciia phu nit (Bong bau duc va béng da).

Hanh dpng cu thé

e MBJi t chirc, co quan quan 1y thé thao can tich hop viéc
dang tin truyén thong vé thé thao ctia phu nit nhu mot yéu to
guan trong trong viéc phat trién va chién luoc thi truong cua
minh. Piéu ndy phai bao gom ca viéc hop tac chit ché vai cac
phuong tién truyén thong lién quan dén viéc dua tin cac cudc
thi dau, cac giai dau va cac san pham sang tao.

Cdc nwéc thanh vién can phdi:

e Dua hoat dong thé thao cta phu nit thanh mot phﬁn khong
thé thiéu ctua Chién lugc qudc gia vé binh dang gidi trong thé
thao va thuc hi¢n cac hanh dong chién luogc dya trén nhiing
bang chimg xac thuc, va danh gia ching dua trén ho so theo
doi.

e Thuc day su phat trién cua thé thao va cac ké hoach hanh
dong trong truyén thong vé cac phuong thuc gia ting luong
dang tin vé thé thao cia phu nit va phu nit trong thé thao hop
nhat vai ké hoach kinh doanh thuc té.

e Xem xét lai “Danh sach cac su kién c6 tam quan trong 16n
do1 véi xa hoi" cua minh dé dua vao d6 nhi€u hon cac su kién
thé thao cua phu nir.

e Phan bo nguon luc tai chinh tr ngan sach quoc gia hoac
Quy phat trién xa hoi chau Au cho cac du an (thudc xa hoi dan
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s, co sO gido duc truyén thong cong doéng) thiic day su gia ting
lugng dang tin truyén thong va su mo ta chan thuc, cong bang
vé thé thao cta phu nit.

Cdc quoc gia thanh vién va Uy ban chdu Au can phdi:

e Khuyén khich sy hop tic gitta cac phwong tién truyén
thong va cac to chirc, co quan quan 1y thé thao, thong qua cac
vin ban chi thi, huéng dan va thanh 1p nhom cong tac nhiéu
bén lién quan vé binh dang gidi trong truyén thong thé thao, vi
viéc ndy 1a can thiét dé cai thién va ting cuong lugng dua tin
vé thé thao cta phu nit.

e Nghién ciru hd trg viée trung gian hoa thé thao ciia phu nit
bao gom ca tiém ning thuong mai cta thé thao phu nit d6i vai
truyén thong va khuyén khich viéc trao d6i nhitng kinh nghiém
hoat dong t6t trong linh vuc nay.

e Uy ban chau Au can phai dua viéc ding tin truyén thong
vé thé thao phu nit vao céc tiéu chi danh gia hé thong truyén
thong da phuong tién (AVMNS).

Cin bing gidi ciia phu nit va nam giéi lam viéc trong cdc
co quan truyén thong thé thao chiu Au

Pé c6 dugc mot sy cin béng vé g101 tdt hon trong truyén
thong thé thao, phu nit can duoc thué hodc dugce tham gia, dugc
16i cudn vao cac ban thé thao cua cac to chirc truyén théng. O
day cac hinh thic khac nhau cia viéc xtc tién cac giai phap
trong t0 chirc truyén thong cé thé dugc thao luin nham ting
cudng su cAn bang vé gidi. Song phu nir cling phai ndp don xin
vao 1am nhitng loai cong viéc nay; con cong viéc phai phai hap
dan d6i v6i phu nit.
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Tat ca cac to chirc truyén thong can dugc khuyén khich phat
trién va thuc hién chuong trinh hanh dong toan dién va dai han
(cac ké hoach vé binh dang gidi, thay d6i cac chinh sach va
quy tic tng xr) voi cac muc tiéu cd thé do luong duoc nham
ting sO luong can bd nit trong cac ban thé thao. Cac co quan
bao chi va truyén thong chuyén nghiép cé vai trd quan trong
trong viéc xay dung cac tiéu chuan nghé nhiép.

Cac ¥ kién dé xuat, hudng dan hay 19 trinh cta ho phai duoc
xem 1a chi thi d6i véi cac to chitc truyén thong. Cac to chirc
truyén thong phai dua chu dé va cac khia canh gidi tinh cu thé
vao cac hoat dong boi dudng ning luc cua ho va vao cac tai
liéu danh riéng cho tat ca cac nhan vién trong ban bién tap thé
thao, ké ca cac nha quan 1y.

Phat trién viéc bdi dudng niang lyc chuyén mon va cac hoat
dong ciing nhu cic chwong trinh tu van qua mang nham cho
phép phu nit ¢6 dugc cac k¥ niang lanh dao va quan 1y can thiét,
va ¢6 dinh huéng ding dan trong moi trudng van do nam gidi
lam chu dao, phai duogc khuyén khich mot cach binh dfmg.

bicu nay cling can dugc sy hd tro cua cac to chirc va hiép
hoi truyén thong chuyén nghi¢p quoc gia va quoc te.

Nam 1995, Lién doan phét thanh truyén hinh chau Au, cing
v6i cac to chuc thanh vién, dd cong bd Piéu 16 vé co hoi binh
dang cho phu nit trong phat thanh truyén hinh dé biéu thi su
cam két ciia cac phuong tién truyén thong dich vu céng cong
chau Au d6i véi quyén cia cac phu nit 1am viéc trong nganh
truyén thong (d6i xtr cong bang va binh dang tai noi lam viéc,
binh dang vé co hoi, binh dang trong viéc tra lwong va cac loi
ich, khong bi quay rdi, duoc hd trg cac diéu kién 1am viée, dam
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bao an toan va moi truong lam viéc lanh manh), va cac quyén
cua phu nir khi xuat hién trén truyén thong.

Hanh dpng cu thé

e Cac tb chirc truyén thong hoat dong trong linh vuc thé duc
thé thao can phai xay dung ké hoach thyc hién binh dang gidi
bao gém cac hanh dong cu thé nhu céc bién phap, cac chi ti€u,
cac chién dich tuyén dung nha bao nit, dé bat can bo lanh dao
nit (& cac chirc vu quan 1y va ca cac chuc danh bién tap) thong
qua bién phap chinh sach, hdi thao 1anh dao, cac dé an tu van
ho tro va dao tao.

e Cic hiép hodi bao chi va truyén théng chuyén nghiép can
ban hanh chi thi (cic vin ban uéng dan,...), t6 chtrc dién dan
thao ludn va trao d6i vé nhitng cach lam hay nhat dé ¢am bao
can bang gidi tot hon trong cic don vi lam truyén thong thé
thao.

e Uy ban chau Au s& hd trg cac du an nghién ciru vé kinh
nghiém ciia cac nit phong vién thé thao chau Au va céc linh
vuc ctia binh ding giéi va thé thao trong nganh phat thanh
truyén hinh chau Au.

Thanh Hwong, Hong Hanh, Dirc Anh va Hong Anh

tong hop
(theo Gender Equality in Sport — Proposal for Strategic actions
2014-2020)
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